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Szanowni Mieszkancy

Miasta i Gminy Scinawa

Z satysfakcja przedstawiamy panstwu dokument opisujacy STRATEGIE

ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU MIASTA I GMINY SCINAWA. Jest ona pierwszym
istotnym etapem budowy w Scinawie lokalnej Agendy 21 jako programu dzialan na rzecz
wizji zrdwnowazonego rozwoju gminy w perspektywie do 2015 roku.
Prezentowany dokument okre§la wazniejsze cele 1 zadania, ktére trzeba wykonac, aby wizja
ta stata si¢ rzeczywistoscia gminy. Realizacja strategii powinna poprawi¢ warunki zycia
mieszkancOw przy zachowaniu waloréw przyrodniczych gminy tak bowiem sformutowano
cel nadrzedny tej strategii.

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU MIASTA I GMINY SCINAWA
powstala w wyniku wielomiesi¢cznej wspdlnej pracy przedstawicieli mieszkancéw,
samorzadu gminy, instytucji i lideréw lokalnych, pracy wspieranej przez grup¢ konsultantow
Umbrella Project w ramach programu ,,Opracowanie strategii ekorozwoju w gminach zgodnie
z zaleceniami Agendy 21”. Stuzyly temu cztery warsztaty organizowane w okresie od
stycznia do maja 2000 roku w Urzedzie Miasta i Gminy w Scinawie oraz warsztat
aktualizujacy Strategi¢ we wrze$niu 2005 roku.

JesteSmy przekonani, ze zaangazowanie, jakie towarzyszylo procesowi budowania
1 aktualizacji strategii nadal bedzie obecne na etapie realizacji zapisanych zadan
i przedsigwzie¢. Wierzymy, ze zaréwno liderzy, uczestnicy catego procesu, jak 1 mieszkancy
gminy beda dazy¢ do wytyczonych celow.

Tylko wtedy spetni si¢ wizja ,,nadodrzanskiej Ziemi Scinawskiej gospodarnej, przyjaznej
ludziom i Srodowisku”.

Z calego serca zyczymy tego sobie i wszystkim mieszkancom naszej gminy.

Przewodniczac Przewodniczac ) : h /
zacy niezacy Burmistrz Miasta i Gminy
Rady Gminy Rady Miejskiej = .
A e . ¥ . Scinawa
1 Miasta Scinawa w Scinawie
Zbigniew Jadach Andrzej Sitarski Stanistawa Lewandowska
Kadencja Rady Kadencja Rady

opracowania Strategii  I-ej aktualizacji Strategii
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Osoby uczestniczgce w pracach nad strategia i jej aktualizacja
wspoltworcey strategii:

1. Elzbieta Abramowicz 24. Alicja Maciejczyk

2. Franciszek Baranowski 25. Monika Magdziak

3. Wiestaw Borowski 26. Janina Makuta

4. Malgorzata Bronicka 27. Jozef Malchar

5. Wanda Bryta 28. Stanistaw Melski

6. Czestawa Dec 29. Krzysztof Muzyka

7. Henryk Draczynski 30. Krystyna Olszewska
8. Wiadystaw Fuczko 31. Renata Paszkowiak

9. Zbigniew Gora 32. Roscistaw Sotomoniuk
10. Krzysztof Gredysa 33. Jan Stachow

11. Iwona Gredysa 34. Grazyna Stepien

12. Halina Hajduga 35. Mirostawa Szczgsniak
13. Adam Hajdukiewicz 36. Tadeusz Szcze$niak
14. Zbigniew Jadach 37. Jozef Szebeszowicz
15. Beata Just 38. Katarzyna Szymczak
16. Teresa Kowalczyk 39. Ryszard Slek

17. Tadeusz Krenkiewicz 40. Stanistaw Tas

18. Franciszek Kucab 41. Wojciech Trawka

19. Wanda Kucner 42. Barbara Torz

20. Stanistawa Lewandowska 43. Halina Tule;j

21. Karol Lis 44. Kazimierz Wasienko
22. Malgorzata Lagoda 45. Matgorzata Wolniczak
23. Anna Lukojko 46. Maria Zwirek

Podczas pracy nad dokumentem strategii prowadzono spoteczne konsultacje z mieszkancami,
lokalnymi liderami, radnymi, przedstawicielami przedsigbiorcow.
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1. PROCES TWORZENIA STRATEGII I JEGO UCZESTNICY.

1.1. Miejsce strategii w lokalnej Agendzie 21.

W  ogélnonarodowym referendum 18 maja 1997 roku przyjeliSmy Konstytucje
Rzeczypospolitej Polskiej, gdzie juz w art. 5 zapisane jest: "Rzeczpospolita Polska ...
zapewnia ochrong srodowiska, kierujac si¢ zasada zréwnowazonego rozwoju".

W art. 74, pkt. 1 uznaliSmy, ze "Wladze Publiczne prowadza polityke zapewniajaca
bezpieczenstwo ekologiczne wspdtczesnemu i przysztym pokoleniom". Zapisy te sa
konsekwentna realizacja podpisanych przez nasze panstwo konwencji i1 porozumien
migdzynarodowych:

o "Srodowisko i rozwéj", Rio de Janeiro 1992 rok (tzw. "Szczyt Ziemi").

e "O czyste srodowisko Europy", Lucerna 1993 rok.

e "Paneuropejska Strategia R6znorodnos$ci Biologicznej i Krajobrazowej", Sofia 1995 rok.
Idea zré6wnowazonego rozwoju jest tozsama z ekorozwojem i wynika z konieczno$ci
sprostania wyzwaniom nowego tysiaclecia.

Nasza cywilizacja wymaga nowej filozofii. Po zywiotlowym rozwoju przemyslowym,
nieograniczonym korzystaniem z zasobow naturalnych i beztroskim zanieczyszczaniu

1 przeksztatcaniu srodowiska przyrodniczego, przyszedl czas na refleksj¢ 1 zmiang postaw.
ZauwazyliSmy, ze prawa rzadzace Swiatem zywym w rownej mierze dotycza nas jak i kazde;j
zywej istoty na naszej planecie. Po zachwycie rozwojem technologii 1 okresem wiary, ze nasz
umyst pozwoli nam panowa¢ nad prawami natury wiemy, ze zblizaja si¢ granice, ktérych nie
mozemy przekroczyé. Zycie bez wody zdatnej do picia, gleb dajacych nam bezpieczna
zywno$¢, czy roslin odnawiajacych zasoby tlenu jest niemozliwe. Ten uproszczony przyktad
to tylko niewielki utamek skomplikowanych powiazan i zaleznosci miedzy cztowiekiem a
innymi organizmami i zjawiskami warunkujacymi zycie na Ziemi.

Przyjeta przez nas zasada zréwnowazonego rozwoju to zgoda na rozwaéj gospodarczy

i spoleczny w harmonii z poszanowaniem przyrody. Granica podejmowanych dziatan
powinno by¢ zagrozenie dla $rodowiska przyrodniczego. Wielu politykéw interpretuje
zrownowazony rozwoj jako zapewnienie, ze np. wszystkie regiony maja rozwijac¢ si¢ tak
samo, rownomiernie. Przerazajacy jest fakt braku podstawowej wiedzy na temat ekorozwoju.
W dalszym ciagu przyjmuje sig, ze jest to domena zarezerwowana tylko dla ekologéw. Czgsto
stowa zréwnowazony rozwdj w programach i strategiach rozwoju traktowane sa jako
ozdobniki i hasta uspakajajace ta czgs¢ spoteczenstwa, ktéra pojmuje zagrozenia nowego
tysiaclecia. Podstawowa zasada zréwnowazonego rozwoju "mysle¢ globalnie, dziatac¢
lokalnie" powinna przejawiac¢ si¢ we wszystkich dziataniach politykéw 1 wiadz. Uciekanie za
parawan walki z bezrobociem, dobrem spotecznosci jest albo ignorancja wynikajaca z
niewiedzy, albo cynizmem. Obszar i srodowisko przyrodnicze, w ktérym teraz zyjemy, za
chwile bedzie musiat stuzy¢ naszym potomkom. Czy pozostawimy im szans¢ na godne
1 spokojne zycie? Czy oni zrozumieja, ze musza toczy¢ wojny o czysta wodg, bo my
chcieliSmy mie¢ jeszcze jeden luksusowy samochdd? Czasami trzeba tylko trochg dobrej
woli, aby postgpowac zgodnie z zasadami zrOwnowazonego rozwoju.

Przestanie Agenda 21 z Rio de Janerio - mysl globalnie, dzialaj lokalnie.
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Szacunek dla $rodowiska przyrodniczego to cecha, ktéra zachowala si¢ w wielu umystach
mieszkancOw z matych gmin wiejskich. Tam codzienne obcowanie z natura od matego
dziecka uczy szacunku dla kazdej zyjacej istoty.

Czym na poziomie gminy i spolecznos$ci lokalnych jest zréwnowazony rozwaoj?

Zréwnowazony rozwoj gminy to taki kierunek rozwoju spotecznego i gospodarczego, ktéry
w zaspokojeniu potrzeb spotecznosci lokalnej nie doprowadza do degradacji Srodowiska
przyrodniczego. Taki rozwdj nie oznacza zahamowania proceséw gospodarczych w gminie
kosztem dziatan chroniacych S$rodowisko. Wprost przeciwnie — oznacza harmonijny,
zrébwnowazony rozwdj w wymiarze ekologicznym, ekonomicznym i spolecznym z pelnym
uwzglednieniem tadu przestrzennego.

Podstawa sa trzy zasady:

1. Réwnos¢ szans w dostepie do zasobdéw i odprowadzania zanieczyszczen - filozofia
sprawiedliwosci migdzypokoleniowe;.

2. Ro6wno$¢ szans pomigdzy cztowiekiem i przyroda. Funkcjonowanie cywilizacji ludzkiej z
zachowaniem trwalo$ci podstawowych proceséw przyrodniczych wraz z ochrong
r6znorodnosci biologiczne;.

3. RoOwnos$¢ szans migdzy tym, co lokalne a ponadlokalne. Potrzeby ogdlnospoteczne sa
zaspokajane na réwni z potrzebami lokalnych spotecznosci.

Dazac do zrbwnowazonego rozwoju powinni$my uruchomic¢ i kontynuowac takie
podstawowe procesy jak:
e ograniczenie zuzywania odnawialnych zasobéw do granic mozliwos$ci ich odtwarzania,
e ograniczenie zuzywania nieodnawialnych zasobéw do skali pozwalajacej na
zastgpowanie ich poprzez odpowiednie substytuty,
e stopniowe eliminowanie substancji niebezpiecznych i toksycznych,
e utrzymywanie skali emisji zanieczyszczen i zakidcen tak, aby nie przekroczy¢
pojemnosci asymilacyjnej Srodowiska,
e stala ochrona réznorodnosci biologicznej na poziomie krajobrazu, ekosysteméw,
gatunkéw i genow,
e uspolecznienie proceséw podejmowania decyzji na roznych poziomach poczynajac od
parlamentu konczac na samorzadach i1 spotecznosciach lokalnej,
e tworzenie warunkow dla zdrowia fizycznego, psychicznego i spolecznego kazde;j
jednostce.

Szansg¢ na zréwnowazony rozwoj w gminie zaleza od wielu czynnikow.

1. Wiladze gminy musza posiadac silng wolg opracowania i wdrozenia strategii
zZrOwnowazonego rozwoju gminy.

2. Rada Miejska 1 Burmistrz sa gfwnymi animatorami rozwoju swoich "matych ojczyzn",

na nich spoczywa pobudzanie, organizowanie i realizacja dziatan zréwnowazonego

rozwoju.

Podstawa powodzenia jest wysoka swiadomos$¢ ekologiczna spoteczenstwa.

4. Spotecznos¢ lokalna musi rozumie¢ 1 aktywnie wspierac realizacje dziatan przyjetych w
gminnej strategii ZzrOwnowazonego rozwoju.

5. Zadna strategia nie moze by¢ skutecznie realizowana bez aktywnego udziatu
mieszkancow.

[98)
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Agenda 21 - dokument okreslany jako program dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju w
perspektywie XXI wieku ratyfikowanego przez Polske na Szczycie Ziemi w Rio de Janeiro w
1992r. Agenda 21 uwzglednia globalna, krajowa i lokalng (gminna) skal¢ dziatan w sferze
ekologicznej, spotecznej, gospodarczej i przestrzenne;j.

Lokalna Agenda 21 to uspoteczniony, partnerski i dynamiczny proces planowania
zmierzajacy do osiagnigcia celu, jakim jest trwaty i zrébwnowazony rozwdj gminy.

Lokalna Agenda 21 oznacza w praktyce konieczno$¢ budowania w gminie:

e wspoOtpracy partnerskiej na rzecz zrOwnowazonego rozwoju miedzy samorzadem,
biznesem, organizacjami pozarzadowymi i lokalnymi liderami;

e systemu informacji o zasobach gminy (w tym inwentaryzacji przyrodniczej gminy);

e strategii zrOwnowazonego rozwoju i uwzglednienia jej w planowaniu przestrzennym
gminy;

e gsystemu spolecznego monitoringu realizacji Agendy.

LOKALNA AGENDA 21

MIEDZYSEKTOROWE LOBBY SPOLECZNE

na rzecz wprowadzania zrOwnowazonego rozwoju czyli wspétpraca pomigdzy
samorzadem, biznesem, organizacjami pozarzadowymi, lokalnymi liderami i mieszkancami

INFORMACJA O ZASOBACH GMINY

Inwentaryzacja Miejscowy plan Nowe plany
przyrodnicza gminy zagospodarowania zagospodarowania
przestrzennego przestrzennego
STRATEGIA ZAGOSPODAROWANIE
ZROWNOWAZONEGO PRZESTRZENNE
ROZWOJU ] Studium uwarunkowan i kierunkéw
MIASTA I GMINY SCINAWA zagospodarowania przestrzennego
gminy
(-

PROGRAM ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GMINY

MINITORING REALIZACJI PROGRAMU

Miasto i Gmina Scinawa podjeta decyzje opracowania wlasnej strategii zréwnowazonego
rozwoju w oparciu o zasady Agendy 21. Informacja o zasobach gminy oparta jest na
sporzadzonej w 1993 roku inwentaryzacji przyrodniczej gminy i opracowywanym studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy. Do pracy nad strategia
powolano grupe, tworzac podstawy do stworzenia miedzysektorowego lobby spotecznego na
rzecz wprowadzania zréwnowazonego rozwoju w gminie. ROwniez podczas prac nad
aktualizacja Strategii powotano grupg, w ktérej uczestniczyto wiele o0s6b wczesniej
pracujacych nad Strategia.
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1.2. Przebieg prac nad strategig i jej aktualizacjq.

Miasto i Gmina Scinawa jako jedyna z niewielu w wojewédztwie dolnoslaskim zostata
zakwalifikowana do programu Umbrella Project pn. ,,Opracowywanie strategii ekorozwoju w
gminach zgodnie z zaleceniami Agendy 21”. Celem programu bylo przygotowanie w
gminach strategii zrOwnowazonego rozwoju w oparciu o zaangazowanie mieszkancow i
samorzadu. W ramach programu, Umbrella udzielita pomocy doradczej — gmina za$ ze swej
strony zapewnita udziat lokalnych lideréw oraz pomogta przygotowa¢ warsztaty. Wynikiem
procesu jest dokument , Strategia zréwnowazonego rozwoju Miasta i Gminy Scinawa”
okres$lajacy cele i kierunki dziatan na najblizsze 12 lat.

Projekt Umbrella prowadzony i finansowany jest przez ONZ, Uni¢ Europejska oraz Rzad
Polski. Jego =zadaniem jest udzielanie pomocy konsultingowej polskim instytucjom
samorzadowym, rzadowym, gospodarczym, organizacjom pozarzadowym. Umbrella pomaga
w dziedzinach zwiazanych =z integracja europejska, wprowadzaniem mechanizméw
gospodarki wolnorynkowej, rozwojem kadr, doskonaleniem opieki spotecznej, wdrazaniem
norm ISO, tworzeniem lokalnych Agend 21. Pomoc konsultingowa udzielana jest zgodnie z
procedurami systemu jakosci ISO 9001.

Czym jest Strategia zr6wnowazonego rozwoju?

Strategia zrownowazonego rozwoju gminy jest sposobem osiagania wyznaczonych celéw
poprzez sterowanie rozwojem. Przy konstruowaniu wizji 1 sposobéw dojscia do niej za
podstawe, oprocz typowych dla strategii elementéw, biezg si¢ wartos¢ srodowiska. Granica
podejmowanych dziatah jest trwato$¢ zasobow srodowiska i ich ochrona.

Po co gminie strategia zrownowazonego rozwoju?

e Tworzenie strategii zrOwnowazonego rozwoju pozwala gminie zaplanowac swoja
przysztos¢ w perspektywie kilkunastu lat. Pozwala spojrze¢ na gming calosciowo,
rozpatrujac poszczegdlne obszary dziatalnosci gminy w powiazaniu ze soba.

e Strategia zréwnowazonego rozwoju to nie tylko dokument opisujacy drogi dojscia do
zatozonych celéw, ale takze proces w ktdrym uczestnicza przedstawiciele samorzadu
i mieszkancy zainteresowani przysztoscia swojej gminy. Dlatego mowi sig, ze strategia
jest procesem, budowana poczawszy od oceny stanu wyjSciowego gminy poprzez
nakreslenie wizji, wybor celéw i sposobéw ich realizacji az do wdrazania przyjetych
koncepcji.

e Zapisanie tego procesu w formie dokumentu umozliwia stata oceng postepoéw
1 korygowanie biedoéw przez wszystkich cztonkéw spotecznosci lokalne;.

e Budowanie strategii umozliwia zaangazowanie wtadz lokalnych oraz mieszkancéw w
planowanie swojej przysztosci. Uwzglednienie ré6znych opinii, pomysioéw i koncepcji
czesto wymaga consensusu. Osiagnigty na drodze otwartej dyskusji pozwala na
wypracowanie strategii, z ktora bedzie identyfikowata sig spotecznos¢ lokalna.

o Tworzenie strategii sprzyja realistycznej ocenie mocnych i stabych stron gminy a przez to
przyjrzenie si¢ mozliwosciom, potencjalnym problemom, ktére moga si¢ pojawi¢ w
przysztosci. Przewidujac wtadze lokalne moga unikna¢ wielu trudnosci.

e Strategia umozliwia efektywne gospodarowanie zasobami takimi jak srodowisko, ludzie,
infrastruktura i $rodki finansowe. Zasoby te sa zwykle ograniczone, dlatego tez w strategii
mozna zaplanowa¢ odpowiednie gospodarowanie nimi.
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e Strategia - to instrument dtugofalowego zarzadzania gmina. Wnosi elementy ciagtosci
1 trwatosci w poczynania wladz gminy niezaleznie od zmieniajacych si¢ uktadow
politycznych.

Budujac strategi¢ zréwnowazonego rozwoju Miasta i Gminy Scinawa przechodzilismy
nastgpujace etapy:

Diagnoza (w jakim punkcie jeste§my) - czyli ocena stanu aktualnego gminy.

Na tym etapie opisano gming wybierajac te informacje, ktére miaty kluczowy wptyw na jej
rozw6j. W przypadku strategii Gminy Scinawa istotnym elementem jest stan i problemy
srodowiska przyrodniczego, a zwtaszcza doliny Odry, oraz ich wptyw na spoteczne
gospodarcze funkcjonowanie gminy. W 1993 roku zesp6t biologéw pod kierownictwem

dr Wojciecha Jankowskiego sporzadzil szczegélowa inwentaryzacje przyrodnicza gminy.
Wiele zapiséw, z uwagi na znaczny uptyw czasu, zostalo zweryfikowane w terenie przez
konsultantéw Umbrella Project. Raport opracowano w oparciu o materiaty dostgpne w
Urzgdzie Gminy, powiecie 1 wojewddztwie. Diagnoza byla jedynym etapem pracy nad
strategia rozwoju zréwnowazonego Miasta i Gminy Scinawa, w ktérej nie uczestniczyt zespét
opracowujacy.

Do opracowania strategii zrOwnowazonego rozwoju, zostal powotany zesp6t opracowujacy w
pracach, ktérego wzigto udziat 38 oséb. Konsultanci Umbrella Project wspdlnie z Zarzadem
Gminy sporzadzili listg¢ osob, ktére zostaly zaproszone do prac nad strategia. Wybor oséb
uwarunkowany byt jak najszerszym udziatem mieszkancéw i konieczno$cia reprezentowania
okreslonych dziedzin dziatalno$ci gminy. Nie wszystkie zaproszone osoby skorzystaly z
mozliwosci uczestniczenia w pracach grupy. Grupa pracowata nad dalszymi etapami strategii.
Praca polegala na uczestniczeniu w dwudniowych zajgciach warsztatowych. Rola
konsultantéw byta ograniczona do modelowania prac grupy i opracowywaniu redakcyjnym
uzyskanych na warsztatach wynikow.

Formulowanie wizji i celow strategicznych (do czego zmierzamy).

Ten etap rozpoczgto od tworzenia wizji, czyli obrazu gminy za 12 lat. Dotychczasowe
do$wiadczenia gmin tworzacych strategie wskazuja, ze jest to odcinek czasu w miarg
przewidywalny, w ktérym mozna sensownie planowa¢ i zbiera¢ owoce zaplanowanych
zmian.

Sposoby realizacji (jak to osiagnac) - po nakresleniu wizji i giéwnych celéw strategii
ustalono cele bardziej szczegétowo, aby mozna byto wybrac te najwazniejsze (priorytety)

i ustali¢ kolejnos¢ ich realizacji. Na tym etapie powstaly konkretne plany dziatan do
wybranych celéw priorytetowych.

Kazdy kolejny etap byl konsekwencja poprzedniego, nie bylo wigc mozliwosci ,,pdjScia na
skréty”. Tworzenie strategii to przechodzenie od ogétu (wizja gminy) do szczegétu (projekty
dziatan), przy czym im precyzyjniejszych analiz i wyboréw dokona si¢ na poszczegdlnych
etapach, tym prostsza bedzie realizacja strategii a prawdopodobienstwo niepowodzenia
odpowiednio mniejsze.

Obowiazkiem uczestnikow zespotu byto konsultowanie wynikéw prac z mieszkancami

1 swoim najblizszym otoczeniem. Konsultanci prowadzili rozmowy z réznymi grupami
mieszkancéw w kontaktach indywidualnych. Do obowiazku witadz gminy bylo podawanie
informacji o tworzeniu strategii w lokalnej prasie, radiu i telewizji oraz innych zrédlach
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przekazu. Sporzadzono ankiete, ktéra zostata rozprowadzona wsréd mieszkancéw. Jej wyniki
uwzglednit zesp6t opracowujacy strategig.

W wyniku budowy strategii zrOwnowazonego rozwoju gminy otrzymano:

1. Dokument w wersji pisanej strategii.

2. Zalecenia do studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
gminy.

3. Grupg lideréw pracujacych nad strategia zaangazowana w rozwo0j gminy.

Schemat procesu tworzenia strategii zrownowazonego rozwoju dla
Miasta i Gminy Scinawa

grudzien 1999 rok I Przygotowanie gminy do
rozpoczgcia procesu

'

24-25 styczen 2000rok | Wizja i cele rozwoju gminy
I warsztat ;.
Scinawa
21-22 luty 2000 rok — Problemu rozwoju,
IT warsztat analiza SWOT

'

20-21 marzec 2000 rok —p| Cele szczeg6lowe strategii,
III warsztat ankietyzacja mieszkancow
Plany operacyjne

!

} Realizacja jednego z celow
23 maja 2000 Js ¢ rJategiig—
konferencja dla sasiednich |y Zréwnowazony rozwé;
gmin i powiatow doliny Odry
Plany operacyjne c.d.

09 1 29 maj 2000 rok —

System zarzadzania
IV warsztat y A

i monitoringu
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Zasady pracy nad aktualizacja Strategii

Zachowano podstawowe zasady pracy, przyjete przy opracowaniu Strategii. Aktualizacje
przeprowadzono na ponizszych zasadach:

e Pelne uwzglednienie zrownowazonego rozwoju.

e Uspotecznienie procesu planowania zgodne z Agenda 21.

e Planowanie strategiczne jako proces dynamiczny podlegajacy ciaglym zmianom.

e Okres objety planowaniem: 2005- 2015 rok.

Podobnie jak przy pracy nad Strategia do jej aktualizacji powotano grupeg reprezentujaca Rade
Gminy, biznes, administracjg, organizacje pozarzadowe oraz lokalnych lideréw
1 mieszkancow. Poprzez ogloszenia 1 notatki w prasie zaproszono wszystkich
zainteresowanych rozwojem gminy do prac w zespole roboczym. Kazdy mieszkaniec gminy
mial mozliwo$¢ uczestniczenia w tworzeniu aktualizacji Strategii. Skorzystalo z tej
mozliwosci 18 oséb.

1.3. Struktura strategii.

| WIZJA GMINY |
| CEL NADRZEDNY |
Analiza mocnych i stabych stron 1
szans 1 zagrozen
l \ CELE GEOWNE |
Problemy rozwoju gminy \—b CELE SZCZEGOLOWE |
Analiza podmiotéw instytucjonalnych PLAN OPERACYJNY
1 decydentow Dziatania/zadania
N A A A A
PROJEKTY |

Zarzadzanie realizacja strategii

® Spoteczny i wskaznikowy system
monitorowania strategii

e System aktualizacji strategii
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2. STRATEGICZNY KIERUNEK ROZWOJU GMINY.

2.1. Krotka charakterystyka gminy i jej misji.

Gmina miejsko-wiejska Scinawa lezy na lewym brzegu Odry w péhocnej czesci
wojewOdztwa dolnoslaskiego. Szczegdlne walory przyrody doliny Odry - lasy tggowe
1 starorzecza stanowia o duzych wartosciach przyrodniczych i krajobrazowych tej gminy.

Powierzchnia gminy to 164,6 km?,
na ktérej mieszka 10,6 tysiecy os6b
w tym 57% w Scinawie. Przez
gming przeptywa rzeka Odra oraz jej
lewobrzezny doptyw Zimnica.

Klimat $cinawski nalezy do strefy
klimatu  przejsciowego  Europy
Srodkowej pod $rednim wplywem
klimatu oceanicznego oraz stabym
wplywem klimatu gorskiego.
Srednia temperatura stycznia wynosi
-1,3°C, a srednia temperatura lipca to +18°C przy opadach na poziomie 550 mm, oraz
przewadze wiatrow z zachodu i péinocnego-zachodu. Uzytki rolne obejmuja 11,5 ty$ ha gleb
bardzo zréznicowanych - od stabych bielicowych po urodzajne mady.

Miasto i Gmina Scinawa stanowi wspolnotg samorzadowa miasta Scinawa i 19 soteckich wsi:
Buszkowice, Chelmek Wolowski, Dabrowa, Dgbiec, Dtuzyce, Dziestaw, Dziewin, Jurcz,
Krzyzowa, Lasowice, Parszowice, Przychowa, Redlice, Rgszow, Sitno, Turéw, Tymowa,
Wielowie$, Zaboréw. Graniczy od wschodu z gmina wiejska Winsko, od zachodu z gmina
wiejska Lubin, od pétnocy z gmina wiejska Rudna i od potudnia z gming miejsko-wiejska
Prochowice.

Najblizszym osrodkami miejskim sa: Lubin (16 km), Legnica (39 km), Glogéw (44 km),

1 Wroctaw (70 km). Wraz z gminami miejska 1 wiejska Lubin , gming Rudna tworzy Powiat
Lubinski. Dobra sie¢ drég, przeprawa mostowa na Odrze i linia kolejowa, umozliwiaja dobre
polaczenia komunikacyjne z Wroctawiem, Glogowem i Lubinem.

Misja to okreslenie podstawowych funkcji gminy i zapisana jest w ustawie o samorzadzie

terytorialnym z dnia 8 marca 1990 roku oraz w uchwalonym statucie gminy.

Misja Gminy Scinawa zawarta jest w sformutowaniach:

e, Mieszkancy Gminy stanowia z mocy prawa wspdlnot¢ samorzadowa”,

e ,,Gmina wykonuje zadania publiczne w imieniu wiasnym i na wlasng odpowiedzialnos¢”,

e Do zakresu dziatania gminy naleza wszystkie sprawy publiczne o znaczeniu lokalnym,
nie zastrzezone ustawami na rzecz innych podmiotow”.
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2.2. Wizja przysziosci i cel nadrzedny rozwoju gminy.

Wizja zré6wnowazonego rozwoju gminy to obraz jej przysztego stanu, do ktérego bedzie si¢
dazy¢ uwzgledniajac dobro srodowiska przyrodniczego i potrzeby mieszkancéw. Wszystkie
dziatania podejmowane na rzecz jej urzeczywistnienia nie moga zagraza¢ ani degradowac
srodowiska.

Uczestnicy warsztatow sformutowali obraz gminy za 10 lat. Okre$lono pozadane cechy
srodowiska przyrodniczego, skal¢ rozwoju gospodarczego, funkcjonowanie instytucji
publicznych i poziom zycia mieszkancéw.

Poprzez stworzenie wizji przysztosci przygotowano ramy, ktére pozwolity podja¢ decyzje
dotyczace wyznaczenia celéw i sposobdw ich realizacji w strategii. Wizja szczegdélowa oraz
hastowa zostata sformutowana na 1 warsztacie. Uczestnicy wielokrotnie wracali w ciagu
catego procesu tworzenia strategii do tego materiatu wyjsciowego, porownujac zapisy z wizji
z poszczegdlnymi celami, dziataniami i zadaniami. W ten sposéb w strategii zapisano
konsekwentny ciag zdarzen. Podczas aktualizacji Strategii w 2005 roku poddano analizie
zapisy dotyczace wizji rozwoju biorac pod uwagg ich aktualno$s¢ po 5 latach realizacji
Strategii. Wzigto rowniez pod uwage zmiany, jakie zaszly w samej gminie jak i rOwniez na
zewnatrz. W wyniku dyskusji 1 analizy zaproponowana zmiany w zapisach szczegétowych
wizji. Uznano, ze wizja hastlowa jest nadal w petni aktualna. Wypracowana wizja daje obraz
gminy zintegrowanej wewngtrznie i zewngtrznie 1 nie zawiera elementow wzajemnie ze soba
sprzecznych.

Haslowa wizja rozwoju zrownowazonego Miasta i Gminy Scinawa brzmi:

NADODRZANSKA ZIEMIA SCINA\!VSKA GOSPODARNA,
PRZYJAZNA LUDZIOM | SRODOWISKU.

Wizja w ujgciu szczegdélowym to bardziej rozwinigty obraz gminy:

1. Srodowisko przyrodnicze.

o Zwickszona ilo$¢ lasow.

e Utworzony park krajobrazowy w dolinie Odry i objgte ochrong najcenniejsze
przyrodniczo, krajobrazowo i kulturowo obszary gminy.

e Zadrzewienia i zakrzaczenia chronigce przed zanieczyszczeniami.

e (Odra wykorzystana do transportu i rekreacji w harmonii z ochrong przyrody.

e (Gmina zabezpieczona przed powodzia.

o Scieki oczyszczone lub zagospodarowane, nie stanowia zagrozenia dla srodowiska.

e Budynki ogrzewane w sposdb ograniczajacy zanieczyszczanie atmosfery.

e  Wszystkie gospodarstwa korzystaja z czystej wody pitnej odpowiedniej jakosci.

e  Wody powierzchniowe czyste z bogatym 1 bior6znorodnym zyciem.

e Mieszkancy o wysokiej §wiadomosci ekologiczne;j.

e Uzyskiwana energia alternatywna, odnawialna np. z elektrowni wodnych, wiatrowych,
kolektoréw stonecznych i biomasy.

e Gmina w pelni zgazyfikowana.

e (Odpady zagospodarowane zgodnie z wymogami Unii Europejskie;j.
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2. Gospodarka.

Duzo miejsc pracy.

Specjalistyczne gospodarstwa rolne i agroturystyczne.
Specjalistyczne zaktady.

Grupy producentow ulatwiaja produkcj¢ i sprzedaz towaréw i ustug.
Centrum informacyjne wspierajace przedsigbiorczosc.

Zaktady ustugowe zaspokajajace potrzeby ludnosci.

Rozwinigta turystyka w oparciu o doling Odry.

Zaktady przetworstwa rolno-spozywczego.

Przedsigbiorstwa ustugowo-turystyczne (hotele, motele, zajazdy).
Dziataja réznorodne przedsigbiorstwa.

Port rzeczny.

Lokalny internet.

Dobra sie¢ drég z nowym mostem na Odrze.

Grunty rolne odpowiednio nawodnione produkuja zywnos¢ dobrej jakosci.
W gminie s dobre warunki do inwestowania.

3. Spoteczenstwo.

Liczba mieszkancéw nie ulegla zmniejszeniu.

Mieszkancy bardziej wyksztatceni.

Struktura spoleczenstwa nie zachwiana z wtasciwa reprezentacja ludzi mtodych w wieku
produkcyjnym.

Przedszkola, szkoty podstawowe, gimnazjum, szkota $rednia funkcjonuja w
odpowiednich bazach lokalowych, dobrze wyposazonych z wyksztatcona i dobrze
oplacana kadra.

Dzieci ucza si¢ w mniej licznych oddziatach klasowych z mozliwoscia indywidualnego
rozwoju.

Dziataja organizacje spoteczne.

Dzialaja odpowiednio wyposazone obiekty sportowe, tereny rekreacyjne gdzie mozna
uprawiac¢ r6zne dyscypliny sportu.

Dzialaja os$rodki kultury, kawiarenki, kino, sala widowiskowa, muszla koncertowa gdzie
odbywaja si¢ imprezy kameralne i masowe.

Podstawowa opieka zdrowotna zaspakaja potrzeby mieszkancéw, a takze dziataja niektére
ustugi specjalistyczne.

Prowadzona jest profilaktyka zdrowotna i spoteczna oraz programy profilaktyczne
zwiazane z bezpieczenstwem publicznym.

Policja dobrze wyposazona i dziata skutecznie.

4. Zarzadzanie gming.

Gmina wspoélpracuje z innymi gminami poprzez zawarte porozumienia i zwiazki.
Gmina posiada znaczaca pozycje w regionie.

Gmina prezna gospodarczo.

Gming interesuja si¢ inwestorzy.

W gminie s3 warunki do powstawania i utrzymywania miejsc pracy.

Gmina ma czyste srodowisko.

Infrastruktura ustugowa (hotele, restauracje) i techniczna (woda, kanalizacja, drogi) jest
dobra.

Mieszkancy osiagngli wysoki standard zycia.

Ustugi komunalne na wysokim poziomie.
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e Panuje fad w gospodarce przestrzennej zgodny ze studium uwarunkowan, miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego, strategia gminy i wojewodztwa.

Zabudowa dostosowana do krajobrazu i tradycji kulturowych.

Gmina zarzadzana w procesie uspotecznionym (konsultacje z mieszkancami).
Konflikty spoteczne rozwiazywane w sposéb demokratyczny.

Struktura Urzedu Gminy dostosowana do aktualnych wymogéw - norma ISO 9001.
Spotecznos¢ lokalna aktywna, zaangazowana (lokalni liderzy, autorytety moralne).
Mieszkancy i radni organizuja i realizuja inicjatywy lokalne.

Najbiedniejsi mieszkancy gminy maja zapewnione godne warunki socjalne, zwlaszcza
mieszkaniowe.

Z tak sformulowanej wizji powstat cen nadrz¢dny rozwoju zrownowazonego Miasta
i Gminy Scinawa:

Dobre zagospodarowanie gminy z zachowaniem bogatej przyrody i zapewnieniem
dobrych warunkéw zycia dla mieszkancow.

Cel ten moze by¢ osiagnigty, gdy beda realizowane dziatania zgodne z zasadami
zréwnowazonego rozwoju.

2.3. Cele glowne strategii.

Cel gléwny w odréznieniu od celu nadrzednego to taki cel strategiczny, ktéry mamy osiagnaé
w catosci 1 za osiagnigcie, ktérego ponosimy w petni odpowiedzialnos¢. Cel nadrzedny w
duzym stopniu osiagniemy wowczas, gdy bedziemy realizowac cele giéwne. Okreslenie celu
gléwnego polega, wigc na odpowiedzi na pytanie: jaki rozwdj zapewni gminie realizacjg¢ celu
nadrzednego? Przy budowie strategii rozwoju zréwnowazonego odpowiedz na to pytanie jest
nastgpujaca: rozwoj spoteczno-gospodarczy zharmonizowany ze srodowiskiem, czyli rozwdj,
w ktérym granica podejmowanych dziatan jest trwato$¢ zasobéw srodowiska przyrodniczego.
Cele gtéwne sa ,rozbite” na cele w uktadzie poszczegélnych sfer (tadéw). Podczas
aktualizacji w 2005 roku uznana, ze wszystkie cele sg aktualne i nie wymagaja zmiany.

Srodowisko przyrodnicze.
Cel gléwny: PRZYJAZNE I CZYSTE SRODOWISKO.
Gospodarka.

Cel glowny: KWITNACA GOSPODARKA, DAJACA ZATRUDNIENIE,
PRZYJAZNA SRODOWISKU.

Spoleczenstwo.
Cel gtéwny: AKTYWNI, ZINTEGROWANI I SKUTECZNI MIESZKANCY GMINY.
Zarzadzanie gmina.

Cel gléowny: GMINA ZARZADZANA SPRAWNIE I DEMOKRATYCZNIE Z DOBRYM
PRZEPLYWEM INFORMACIJL
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3. SZANSE 1 ZAGROZENIA ROZWOJU GMINY.

W rozdziale zostala dokonana analiza czynnikéw sprzyjajacych i ograniczajacych rozwdj
gminy. Rozwazano atuty gminy oraz stabosci stanowiace istotne bariery rozwojowe.
Odniesiono si¢ takze do mozliwosci, ktére moga pojawi¢ si¢ w przysziosci w otoczeniu
gminy i rzutowac na jej rozwdj.

3.1. Stymulatory rozwoju.

Czynniki sprzyjajace rozwojowi to stymulatory rozwoju tzn. te czynniki, ktére umozliwia
gminie Scinawa realizacje przyjetej wizji i celu nadrzednego strategii. Sa to czynniki, ktére
gmina moze wykorzysta¢ w pobudzaniu wtasnego rozwoju. Nalezy do nich zaliczy¢:

e Stymulowanie inicjatyw spotecznych. Stworzenie warunkéw do zwigkszenia aktywnosci
mieszkancow zaréwno w zakresie inicjatyw witasnych (wtasna dziatalno$¢ gospodarcza,
zmiana kwalifikacji zawodowych) jak 1 przedsigwzig¢ stuzacych mieszkancom
(zagospodarowanie czasu wolnego dzieci, opieka nad osobami znajdujacymi si¢ w
trudnych warunkach). Temu celowi ma stluzy¢ powotanie organizacji spotecznej oraz
organizacji gospodarczej wspierajace]j przedsigbiorczo$¢ i tworzenie dodatkowych miejsc
pracy.

e Tworzenie partnerstwa spolecznego i zwigkszanie udzialu mieszkancéw w rozwiazywaniu
probleméw gminy. Ma temu stuzy¢ odpowiedni przeptyw informacji pomi¢dzy gmina
1 mieszkancami oraz informacji zwrotnych od mieszkancéw. Wykorzystanie wiedzy
i pomystow lokalnej spotecznosci to budowanie rozwoju gminy w oparciu o najcenniejszy
zas6b — potencjat ludzki. Dobra komunikacja w gminie to pierwszy warunek zmiany
postaw mieszkancow, ktérzy sa nastawieni obojgtnie, a nawet wrogo do dziatan
samorzadu.

e Wykorzystanie waloréw przyrodniczo — krajobrazowych gminy w promocji gminy,
tworzenie dodatkowych miejsc pracy i przyciaganie inwestoréw zewngtrznych.

e Na bazie strategii przygotowanie szczegdélowych projektow do zapisanych zadan oraz
staranie si¢ o zewngtrzne fundusze na ich realizacje.

Uczestnicy warsztatow dokonali takze analizy wartosciujacej okreslajac mocne i stabe strony
gminy oraz szanse i zagrozenia dla jej rozwoju.

S.W.O.T to angielski skrét pochodzacy od nazw: straughts — sily, weaknesses — stabosci,
oportunities — mozliwosci, threats — zagrozenia. Analiza S.W.O.T dla gminy Scinawa
zostala przeprowadzona na podstawie informacji z ,Raportu o stanie Gminy”. Dane z
diagnozy poddano analizie warto$ciujacej okreslajac stabe i mocne strony gminy obecnie —
czyli co gmina ma, a czego nie ma, co moze wptywac na jej rozwdj. Odniesiono si¢ réwniez
do mozliwosci i1 zagrozen, ktére moga si¢ pojawi¢ w przysztoSci w otoczeniu i wewnatrz
gminy 1 wplywaé na jej kondycjg. Przewidujac je wiladze lokalne moga unikna¢ wielu
trudno$ci. Stawiajac na mocne strony i wykorzystujac szanse, Scinawa moze skutecznie
niwelowac¢ stabosci.

W czasie aktualizacji strategii w 2005 grupa pracujaca podczas warsztatow dokonata
aktualizacji zapisow w analizie. Wniesiono poprawki, ktére lepiej opisuja obecna
rzeczywisto$¢ gminy.
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Analiza SWOT
Mocne strony Stabe strony Mozliwosci Zagrozenia
1. Potozenie nad Odra z cennymi obszarami 1. Zanieczyszczone wody 1. Przedsigwzigcia zwigzane z Odra. 1. Nie uwzglednienie potrzeb Scinawy
zalewowymi- lasy tegowe, starorzecza. powierzchniowe. 2. Park Krajobrazowy w Dolinie Odry. w Programie dla Odry 2006.
2. Obszary chronionej przyrody, starodrzew, 2. Zanieczyszczone powietrze w 3. Zagospodarowanie turystyczne 2. Powddz.
parki zabytkowe. okresie grzewczym. Doliny Odry. 3. Postgpujaca degradacja srodowiska.
S dowisk 3. Dobre i nieskazone gleby. 3. Zagrozenie powodziowe. 4. Zanieczyszczenia ze strony KGHM.
rodowisko 4. Zréznicowane zasoby lesne. 4. Dzikie wysypiska. 5. Przedsigwzigcia zwigzane z Odra.
5. W miarg czyste srodowisko. 5. Brak gazu przewodowego.
6. Urozmaicony krajobraz. 6. Mata ilo$¢ laséw.
7. Niezadowalajacy stopien
segregowania odpadow.
1. Dobry wegzet komunikacyjny. 1. Niewystarczajaca infrastruktura. 1. Rozwdj agroturystyki, turystyki oraz | 1. Mata rentownos$¢ zaktadow.
2. Duzy zas6b sity robocze;j. 2. Potozenie na zewnatrz strefy bazy rekreacyjne;j. 2. Kurczace sig zasoby rud miedzi.
3. Duze przestrzenie do zagospodarowania. ekonomicznej i mocnych 2. Rozwdj zaktadéw ustugowych 3. Niewlasciwa polityka rolna
4. Lokalizacja przy duzym miescie. osrodkéw przemystowych. i przetwérstwa rolnego. panstwa.
5. Baza spoteczno-produkcyjna. 3. Rozdrobnione gospodarstwa 3. Rozwdj rolnictwa. 4. Zamknigcie mostu drogowego na
Gospodarka 6.  Wodociagi wiejskie. rolne. 4. Rozwdj oparty o rzekg Odrg - Odrze.
7. Tereny do rekreacji, wypoczynku i 4. Staby rynek zbytu. turystyka, rekreacja, sport, transport. | 5.  Niski stan wody w Odrze.
turystyki. 5. Zly stan drég. 5.  Budowa obwodnicy i nowego mostu | 6. Kopalnia wegla brunatnego.
8.  Oferty inwestycyjne. 6. Odra nie wykorzystana do drogowego na Odrze.
roZwoju. 6. Kopalnia wegla brunatnego.
7. Malailo$¢ miejsc pracy.
1. Miloda struktura demograficzna. 1. Mata aktywnos¢. 1. Podniesienie poziomu 1. Niz demograficzny.
2. Zdolna mtodziez. 2. Brak wspétpracy. wyksztalcenia. 2. Niezadowolenie spoteczenstwa.
3. Wysoki poziom nauczania w szkotach i 3. Brak szkoty $redniej. 2. Osiadanie w gminie nowych 3. Wiysokie koszty ksztatcenia.
wysoko kwalifikowana kadra pedagogiczna. |4. Starzejace si¢ spoleczenstwo. mieszkancéw wnoszacych wktad w
4. Bazalokalowa dla szkoty $redniej. 5. Napigte stosunki spoteczne - rozwdj lokalny.
Spoleczeﬁstwo 5.  Wyksztalceni mieszkancy. konflikty. 3. Zahamowanie ucieczki z gminy
6. Niedostateczna $wiadomos¢ ludzi mtodych o duzym potencjale
mieszkancow. rOZWOojowym.
7.  Brak mieszkan.
8. Ograniczony dostgp do
podstawowej opieki zdrowotnej.
1. Demokracja w zarzadzaniu gmina. 1. Niewystarczajacy przeplyw 1. Wykorzystanie infrastruktury 1. Niekorzystna polityka dotowania
2. Wspieranie inicjatyw lokalnych. informacji. sasiednich gmin. gmin przez panstwo.
3. Preferencje dla inwestoréw. 2. Niepetna mozliwo$¢ doksztalcania | 2. Wsp6lpraca partnerska migdzy 2. Niestabilna polityka panstwa wobec
Zarz:«!dzanie 4. Funkcjonowanie o$§wiaty - dobry wzorze. 0s6b realizujacych zadania gminy. miastami i gminami. gmin.
5. Strony internetowe, foldery, biuletyn 3. Uproszczenie procedur 3. Ograniczenie szans na zdobywanie
informacyjny. przetargowych. srodkéw z Unii Europejskiej
6. Dobra realizacja zadan ustawowych gminy. (kryteria wykluczajace gming).
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3.2. Problemy rozwoju.

Problemy rozwoju gminy powinny posiada¢ trzy cechy:

e Miec charakter negatywny dla rozwoju zréwnowazonego.

e Opisywac stan istniejacy.

e Powinny by¢ istotne z punktu widzenia realizacji strategii.

Uczestnicy warsztatow korzystajac z wlasnych obserwacji, raportu o stanie gminy i analizy
SWOT identyfikowali problemy w 4 sferach: $rodowiska przyrodniczego, spolecznej,
gospodarczej] 1 zarzadzania gming. Sformutowane problemy znalazly swoje odbicie w
wynikach ankiety. Odczucia mieszkancéw byly zgodne z odczuciami uczestnikow
warsztatOw (patrz zatacznik do strategii).

Najistotniejsze do ukierunkowania prac nad strategia zréwnowazonego rozwoju byty
problemy zwiazane ze stanem $rodowiska przyrodniczego. Zatozono, ze rozwdj spoleczno
gospodarczy powinien si¢ odbywac bez naruszania tych zasobow.

W rozdziale czwartym problemy zostaty przeksztalcone na cele szczegétowe. W ten sposéb
problemy stanowiace istotne bariery rozwoju zostaty przeksztatcone na pozytywne docelowe
stany w przysztosci.

1. Srodowisko przyrodnicze.

Problemy:
Zanieczyszczenie Srodowiska odpadami.
Zanieczyszczenie powietrza atmosferycznego - emisja z lokalnych kottowni,
zanieczyszczenie naptywowe.
Zanieczyszczanie wod powierzchniowych.
Obnizona estetyka krajobrazu, wystgpowanie "dzikich" wysypisk.
Smog nad miastem.
Ograniczenie mozliwosci wykorzystania rzek.
Niska §wiadomos$¢ ekologiczna mieszkancow.
Brak skutecznego systemu zagospodarowania odpadow.
Niewielkie wykorzystanie ekologicznych zrédet energii w systemach grzewczych.
10 Niewystarczajaca infrastruktura kanalizacyjna.
11. Niewystarczajaca ilo$¢ urzadzen podczyszczajacych $cieki w zaktadach pracy.

N =

A A

Przyczyny Problemy kluczowe Skutki

Niska §wiadomos¢ ekologiczna Zanieczyszczenie Obnizona estetyka

mieszkancoéw srodowiska odpadami krajobrazu, wystgpowanie
"dzikich" wysypisk

Brak skutecznego systemu Zanieczyszczenie powietrza | Smog nad miastem

zagospodarowania odpadow atmosferycznego - emisja z

lokalnych kottowni,
zanieczyszczenie naptywowe

Niewystarczajaca ilo$¢ urzadzen Zanieczyszczanie wod Ograniczenie mozliwosci
podczyszczajacych scieki w powierzchniowych wykorzystania rzek
zaktadach pracy

Niewystarczajaca infrastruktura

kanalizacyjna

Niewielkie wykorzystanie
ekologicznych zrddet energii w
systemach grzewczych




Cel glowny:

Przyjazne i czyste srodowisko.

Cele szczegolowe:
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1. Swiadome ekologicznie spoteczenstwo.
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Nie wykorzystany potencjat przechowalniczy i przetwdérczy rolnictwa.

2. Odpady zagospodarowane zgodnie z wymogami ustawowymi.
3. Urodzajne i niezdegradowane gleby.
4. Czyste powietrze atmosferyczne.
5. Wody powierzchniowe w czystosci nie nizszej niz III klasa.
6. Chroniona przyroda i krajobraz Doliny Odry
2. Gospodarka.
Problemy:
1. Brak polityki rozwoju gospodarki gminy.
2. Brak centrum informacji dla przedsigbiorstw.
3. Niewystarczajaca infrastruktura pod potrzeby inwestorow.
4. Niewystarczajaca ilos¢ inicjatyw gospodarczych.
5. Niedostateczna ilo$¢ zaktadéw ustugowych i produkcyjnych.
6. Niezadowalajace zainteresowanie gming przez inwestorow.
7. Niewykorzystana Odra.
8.
9. Niewystarczajaca ilo$¢ miejsc pracy.

10. Ucieczka ludzi wyksztatconych.

11. Brak oferty turystyczne;j.
12. Stabe rolnictwo.

Przyczyny Problemy kluczowe Skutki

Brak polityki rozwoju Niewystarczajaca ilos¢ Niewystarczajaca ilo$¢ miejsc

gospodarki gminy inicjatyw gospodarczych pracy

Brak centrum informacji dla | Niedostateczna ilo$¢ Ucieczka ludzi

przedsigbiorstw zaktadoéw ustugowych i wyksztatconych
produkcyjnych

Niewystarczajaca Niezadowalajace

infrastruktura pod potrzeby
inwestorow

zainteresowanie gming przez
inwestorow

Niewykorzystana Odra

Brak oferty turystycznej

Nie wykorzystany potencjat
przechowalniczy 1
przetworczy rolnictwa

Stabe rolnictwo

Cel glowny:

Kwitnaca gospodarka, dajaca zatrudnienie, przyjazna srodowisku.

Cele szczegolowe:

1. Polityka wiadz gminy wspierajaca rozwéj gospodarczy gminy.

2. Bogata oferta turystyczna.

3. Dobra infrastruktura techniczna.
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3. Spoleczenstwo.

Problemy:

PR EAE D=
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Efektywne ekonomicznie gospodarstwa rolne.
Nowe inwestycje zewngtrzne zgodne ze strategia.
Zaspokojone potrzeby miejsc pracy zgodnie z wyksztatceniem i aspiracjami.
Dziatajacy osrodek wspierania rozwoju i informacji gospodarczej.
Optymalna ilo$¢ dobrze dziatajacych firm.
Dolina Odry dobrze zagospodarowana.

0. Poprawna gospodarka ptodami rolnymi z wykorzystaniem istniejacych obiektéw.

Niska §wiadomos$¢ spoteczna.
Mato zintegrowana spotecznosc.
Brak poparcia mieszkancéw dla lideréw (inicjatyw spotecznych).
Brak wspétpracy pomigdzy liderami, osobami aktywnymi.
Mata aktywno$¢ spoteczna.

Mata ilos¢ inicjatyw podejmowanych przez mieszkancow.
Utrudniony dostep do szkoty $rednie;.

Trudny dostgp do podnoszenia lub zmiany kwalifikacji 1 wyksztalcenia.
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9. Niski poziom wyksztatcenia w stosunku do potrzeb rynku pracy.

10.

11. Zwigkszajace si¢ bezrobocie.

12.

Emigracja mtodziezy i ludzi w wieku produkcyjnym.

13. Brak miejsc zapewniajacych kulturalne spedzenie czasu.

14.
15. Patologie spoteczne.
16.
17. Konflikty grup ludzi.

Niezadowalajace poczucie bezpieczenstwa mieszkancow.

Zmniejsza sig ilos¢ dostgpnych miejsc pracy (likwidacja zaktadow).

Niewystarczajaca oferta spedzania wolnego czasu mtodziezy.

Przyczyny

Problemy kluczowe

Skutki

Niska §wiadomos$¢ spoteczna

Mata aktywnos$¢ spoteczna

Mata ilo$¢ inicjatyw
podejmowanych przez
mieszkancow

Malo zintegrowana
spolecznos¢

Zwigkszajace si¢ bezrobocie

Konflikty grup ludzi

Brak poparcia mieszkancéw
dla lideréw (inicjatyw
spotecznych)

Trudny dostep do
podnoszenia lub zmiany
kwalifikacji i wyksztatcenia

Emigracja mlodziezy i ludzi
w wieku produkcyjnym

Brak wspétpracy pomigdzy
liderami, osobami aktywnymi

Niewystarczajaca oferta
spedzania wolnego czasu
milodziezy

Niski poziom wyksztalcenia
w stosunku do potrzeb rynku

pracy

Utrudniony dostep do szkoty
sredniej

Niezadowalajace poczucie
bezpieczenstwa mieszkancow

Patologie spoleczne

Zmniejsza si¢ 1los¢
dostgpnych miejsc pracy
(likwidacja zaktadow)

Brak miejsc zapewniajacych
kulturalne spedzenie czasu
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Cel gléwny:

Aktywni, zintegrowani i skuteczni mieszkancy gminy.

Cele szczegolowe:

SO A DD =

Réznorodna oferta spgdzania wolnego czasu.

Aktywne spoteczenstwo.

Latwy dostep do podnoszenia kwalifikacji i wyksztatcenia.
Zwigkszone poczucie bezpieczenstwa.

Zmniejszony poziom bezrobocia.

Odpowiedni poziom wyksztatcenia w stosunku do potrzeb rynku pracy.
Mniejsze zagrozenie patologia.

Zmniejszona emigracja mtodziezy i ludzi w wieku produkcyjnym.
Swiadomi, aktywni i zintegrowani mieszkancy.

. Tworzenie warunkéw do wtasciwego funkcjonowania podstawowej opieki zdrowotne;.

4. Zarzadzanie gming.

Problemy:

1. Niewystarczajacy przeptyw informacji.

2. Niezadowalajacy sposéb gospodarowania przestrzenia.

3. Niekorzystny wptyw konfliktéw na zarzadzanie gmina.

4. Niska ranga gminy.

5. Niskie naktady na infrastrukture.

6. Mata mozliwosci pozyskania inwestorow.

Przyczyny Problemy kluczowe Skutki

Niewystarczajacy przeptyw | Niekorzystny wptyw Niska ranga gminy

informacji konfliktow na zarzadzanie

gmina

Niezadowalajacy spos6b Niskie naktady na

gospodarowania przestrzenia infrastrukture
Mata mozliwosci pozyskania
inwestorow

Cel glowny:

Gmina zarzadzana sprawnie i demokratycznie z dobrym przeptywem informacji.

Cele szczegolowe:

Al

Dobre zarzadzanie przestrzenia.

Dobry przeptyw informacji.

Stworzone mozliwosci do pozyskania inwestoréw.

Demokratyczne rozwigzywanie problemow i konfliktow spotecznych.
Odpowiednie naktady na infrastrukture.

Znaczaca ranga gminy w regionie.
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4. PLAN OPERACYJNY STRATEGII - CELE SZCZEGOEOWE ORAZ
ICH REALIZACJA.

Przyjecie wizji gminy umozliwito sformutowanie celu nadrzednego strategii stanowiacego
podstawowa przestanke rozwoju gminy. Cele giéwne okreslone jako zréwnowazony rozwdj
czterech sfer: srodowiska przyrodniczego, spotecznej, gospodarczej i przestrzennej.

Cele szczegolowe to konkretne efekty, ktore gmina osiagnie za 10 lat.
Cel szczegdtowy powinien by¢:
= precyzyjny,
= mierzalny,
= osiagalny,
= realistyczny,
= okreslony w czasie.
Zapisanie celéow szczegétowych w formie zadan do realizacji z przypisanym czasem ich
wykonania i odpowiedzialno$cia umozliwia spetnienie powyzszych warunkéw. Tak powstaje
plan operacyjny (harmonogram) do kazdego celu szczegétowego, ktéry staje precyzyjnym
zapisem (krok po kroku) dziatan stuzacych osiagnigciu efektu docelowego.
W ,,Strategii zréwnowazonego rozwoju Miasta i Gminy Scinawa” cele szczegétowe zostaty
uporzadkowane wedtug hierarchii waznosci.
Dla kazdej sfery przyjgto kryteria ustalajace kolejnos$¢ celéw strategii biorac pod uwage:
= poprawg stanu Srodowiska,
= jako$¢ zycia,
" integracj¢ mieszkancow,
= latwos$¢ w realizacji i zdobyciu srodkéw finansowych,
* mozliwosci organizacyjne.
Kolejnos¢ celéw wynika z przyznanej punktacji przez grupy robocze. Na poczatku zostaty
umieszczone cele z najwyzsza iloScia punktow, a wigc pilne do realizacji lub, ktérych
realizacja bedzie mozliwa ze wzgledéw finansowych i organizacyjnych. Podczas aktualizacji
Strategii w 2005 zmianie ulegla zawartos¢ tabel. Zrezygnowana z kolumny, w ktérej byto
okreslane orientacyjne koszty. Uznano, Zze na tym poziomie uogdlnienia i bez szczegdtowe;j
kalkulacji nie mozna nawet orientacyjnie ustali¢ niezbednych naktadéw na poszczegélne
dziatania. Uszczeg6towienie kosztéw nastgpuje w planach, ktére sa wynikiem realizacji
Strategii 1 gdzie takie koszty mozna bardziej szczegétowo ustalic — na przykltad w
Wieloletnim Planie Inwestycyjnym i Planie Rozwoju Lokalnego. W zapisach dotyczacych
finansowania pod pojeciem S$rodki zewngtrzne nalezy rozumie¢ wszystkie mozliwe do
uzyskania na dany cel wsparcia (finansowe, organizacyjne, rzeczowe). Gtéwnym zrédtem
zapewne beda programy i fundusze Unii Europejskiej, ale istotne sa rowniez inne zrddla.
Duze znaczenie maja réwniez $rodki pozyskane nie bezposrednio przez samorzad, ale przez
instytucje 1 organizacje pozarzadowe, z ktéorymi gmina bedzie wspolpracowata, aby
zrealizowac¢ dziatania zawarte w Strategii. Zaktualizowano cele szczegétowe i dziatania, oraz
odpowiedzialno$¢ za ich realizacj¢ oraz zrédta finansowania.
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4.1. Srodowisko przyrodnicze.

Cel glowny: Przyjazne i czyste Srodowisko.

Dla osiagnigcia celu gléwnego, podczas warsztatow, wypracowano nastgpujace cele
szczegdlowe:
1. Swiadome ekologicznie spoteczefistwo.
Odpady zagospodarowane zgodnie z wymogami ustawowymi.
Urodzajne 1 niezdegradowane gleby.
Czyste powietrze atmosferyczne.
Wody powierzchniowe w czystosci nie nizszej niz III klasa.
Chroniona przyroda i krajobraz Doliny Odry.

SRR

Cel szczegotowy: Swiadome ekologicznie spoleczefistwo.

Uzasadnienie wyboru celu:

Uczestnicy warsztatdw uwazaja, ze poziom wiedzy mieszkancOw dotyczacy probleméw
ekologicznych w gminie jest niski. Mieszkancy sa stabo u§wiadomieni, co do wptywu ich
sposobu zycia i dziatalnosci na wodg, powietrze, glebg i przyrodg. Wszelkie inwestycje
zwiazane z inzynieria $rodowiska powinny by¢ poprzedzone szeroko rozpowszechniona
kampania informacyjno-edukacyjna mieszkancéw. Bedzie to mialo wptyw na codzienne
zachowania mieszkancow dotyczace odpadéw, §ciekéw, uprawy gleby, zuzycia energii oraz
poparcia dla dzialan wtadz lokalnych w tym zakresie. Wysoka $wiadomos¢ ekologiczna
catego spoteczenstwa, bez wzgledu na wyksztatcenie i wiek, jest podstawa rozwoju gminy
bez degradacji srodowiska przyrodniczego.

Cel ten zostanie osiagniety poprzez realizacj¢ nastepujacych dziatan:

1. Edukacja dzieci i mtodziezy wraz z konkursami wiedzy o gminie.

2. Informacje w prasie lokalnej i mediach regionalnych i krajowych (kurier gmin, telewizja
TVL, TVS).

3. Edukacja mieszkancéw poprzez szkolenia, seminaria, konferencje, warsztaty.

4. Edukacja rolnikow w zakresie zréwnowazonego rozwoju terenéw wiejskich.

5. Integracja organizacji w gminie wokoét projektu tworzenia terendw zielonych i nasadzen w
Scinawie.

6. Przeglady wiosenne posesji - listy ze zdjgciami pochwalnymi w prasie Konkursy na
piekny balkon, ogrédek Zgtoszenie pigknych i ekologicznych posesji do nagréd.

Cel szczegotowy: Odpady zagospodarowane zgodnie Z wymogami ustawowymi.

Uzasadnienie wyboru celu:

Zaréwno grupa warsztatowa jak i ankietowani mieszkancy uznali uporzadkowanie gospodarki
odpadami za jedno z najwazniejszych celéw, ktory nalezy osiagnac. Duza cze$¢ odpadow
(zwlaszcza z terenéw wiejskich) nie podlega zadnej kontroli. Mieszkancy do$¢ czgsto
wywoza swoje smieci do najblizszych lasow, rowow, na tereny zakrzewione a nawet palg je
w piecach. ,,Dzikie” wysypiska pojawiaja si¢ i rosna przede wszystkim w poblizu wigkszych
miejscowosci. Wilasciwe zagospodarowane odpady poprawi estetyke otoczenia i zwigkszy
walory turystyczne gminy oraz samopoczucie mieszkancow.
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Cel ten zostanie osiagniety poprzez:
1. Wdrozenie programu gospodarki odpadami.
2. Likwidacja "dzikich wysypisk" z aktywnym udziatem mieszkancéw, rad soteckich,
zapobieganie powstawania nowych.
3. Rozwijanie i doskonalenie systemu segregacji odpadow
e zagwarantowanie odbioru surowcow,
e podniesienie sSwiadomosci spolecznej i informacja,
e pojemniki na poszczegdlne odpady.

Cel szczegotowy: Urodzajne i niezdegradowane gleby.

Uzasadnienie wyboru celu

Urodzajne gleby sa bogactwem naturalnym i jednocze$nie baza gospodarcza gminy. Prawie
77 % uzytkéw rolnych w gminie Scinawa to gleby dobre i bardzo dobre. Wymagaja jednak
odpowiedniej uprawy takiej, ktéra nie spowoduje spadku zyzno$ci i pogorszenia jakosSci
ptodéw rolnych. Erozja i degradacja gleb najczgs$ciej powigzana jest z niewlasciwym
nawozeniem mineralnym i organicznym, chemizacja, nieprawidlowa uprawa i ptodozmianem,
likwidacja oczek wodnych, zakrzaczen 1 zadrzewien S$rédpolnych (erozja wietrzna).
Urodzajne gleby i zwiazana z tym kultura rolna decyduje czgsto o zubozeniu krajobrazu z
rozleglymi monokulturowymi uprawami. Sytuacja taka znaczaco wpltywa na zmniejszenie
bioréznorodnosci gminy i zwigkszenie ryzyka erozji gleby. Dodatkowym czynnikiem
utatwiajacym erozjg jest zakwaszenie gleb.

Cel ten zostanie osiagnigty poprzez:

1. Wsparcie dziatan stuzacych wapnowaniu gleb.

2. Edukacja rolnikéw i mieszkancéw w zakresie nawozenia naturalnego podnoszacego
jakos¢ ekologiczna gleby.

Cel szczegotowy: Czyste powietrze atmosferyczne.

Uzasadnienie wyboru celu:

Zanieczyszczenie powietrza gminy Scinawa zwiazane jest gléwnie z niska emisja,
zanieczyszczeniami naptywowymi spoza gminy oraz z transportem drogowym. Ponad 90 %
mieszkan ogrzewane jest poprzez spalanie wegla. Niska emisja dokuczliwa jest zwlaszcza w
miesiacach zimowych (grzewczych), podczas ktérych wigkszo$¢ mieszkancow pali w piecach
weglem o niskiej jakosci (tanszym, ale o mniejszej wartosci opalowej i wigkszym
zasiarczeniu). Zdarza sig, ze spalane sa rowniez odpady - butelki plastykowe, opony, szmaty
itp., co odczuwaja szczegolnie mieszkancy zwartej zabudowy w miescie. Czystsze powietrze
zwlaszcza w okresie zimowym, sprzyja¢ bedzie poprawie estetyki gminy i miasta, polepszy
samopoczucie zaréwno mieszkancéw jak i turystow i niewatpliwie wptynie korzystnie na stan
srodowiska przyrodniczego.

Cel ten zostanie osiagniety poprzez:

1. Podjecie dziatan zmierzajacych do gazyfikacji miasta i gminy.

2. Dzialania na rzecz tworzenia, i ochrony zadrzewien i zakrzaczen Srédpolnych (pasy

zieleni izolacyjnej).

Wdrozenie dziatah stuzacych podniesieniu poziomu lesistosci gminy.

4. Podnoszenie wiedzy pracownikéw urzedu i mieszkancéw w zakresie wykorzystania
energii odnawialnych i technologii energooszczg¢dnych w gminie.

(98]
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5. Wspieranie rozwoju i wykorzystanie energii odnawialnych i technologii
energooszczednych na terenie gminy

Cel szczegotowy: Wody powierzchniowe w czystosci nie nizszej niz III klasa.

Uzasadnienie wyboru celu:

Gtéwne rzeki gminy - Odra i1 Zimnica zaliczone sa do pozaklasowych waéd
powierzchniowych. Decyduje o tym przede wszystkim parametr bakteriologiczny, co
swiadczy o niskim stopniu sanitacji gminy. Aby wody te mogly by¢ wykorzystane do celéw
rekreacyjno-wypoczynkowych, do nawadniania terenéw rolniczych, upraw ogrodniczych
powinny odpowiada¢ odpowiednio II i III klasie czystosci. Szczegdlnie atrakcyjna rzeka jest
Odra, wzdtuz ktérej znajduja si¢ cenne przyrodniczo obszary mogace mie¢ wptyw na rozwdj
gminy.

Cel ten zostanie osiagniety poprzez:

1. Dazenie do utrzymania wlasciwych stosunkéw wodnych na gruntach rolnych z ochrona
jakosci wod.

2. Stale podnoszenie jako$ci stosowanych technologii w utylizacji i zagospodarowania
sciekow.

Cel szczegotowy: Chroniona przyroda i krajobraz doliny Odry.

Uzasadnienie wyboru celu:
Najcenniejsze obszary, z bogata i unikalna przyroda, oraz cieckawym krajobrazem zwiazane sa
z doling Odry. W niewielu miejscach w Europie zachowaty sig takie stare lasy lggowe, z
bogactwem gatunkéw roslin i zwierzat. Ziemia Scinawska potozona jest nad jednym z
najpigkniejszych fragmentéw doliny, z dobrze zachowanymi t¢gami wierzbowo-topolowymi
i wigzowo-jesionowymi, mogacymi istnie¢ tylko w terenach regularnie zalewanych przez
rzekg. Dobrze zachowane starorzecza, lasy, otwarte tereny podmoktych tak tworza
niepowtarzalny i nigdzie nie spotykany klimat okolic Scinawy. Krajobraz i przyroda doliny
Odry moze stanowi¢ podstawe rozwoju turystyki zwlaszcza na terenach wiejskich.
Cel ten zostanie osiagniety poprzez:
1. Podjgcie dziatan w celu objgcia ochrona najcenniejszych obszaréw doliny Odry
 uzytki ekologiczne np.: powigkszenie koto Lasowic, utworzenie na starorzeczu mig¢dzy
Jurczem a Grzybowem
® rezerwaty
e park krajobrazowy i obszar Natura 20000bjgcie ochrona najcenniejszych obszaréw
doliny Odry:
2. Opracowanie 1 wytyczenie sciezek edukacji ekologiczne;.
Wspieranie dzialan zwiazanych z czynna ochrong przyrody.
4. Edukacja mieszkancoéw doliny Odry w zakresie czynnej ochrony przyrody, wartosci
przyrodniczych i krajobrazowych doliny Odry.

Proane

[9S)

egi okolic Dziewi



Strategia zréwnowazonego rozwoju Miasta i Gminy Scinawa strona 28

4.1 Srodowisko przyrodnicze.

Cel gléwny: Przyjazne i czyste Srodowisko.

1.1.1. Cel szczegotowy: Swiadome ekologicznie spoleczenstwo.

Dzialania/ zadania Okres realizacji Odpowiedzialnos¢ Zrédta finansowania
Edukacja dzieci 1 mtodziezy wraz z konkursami Dyrektorzy szkét i przedszkoli WFOSIiGW, Gminny Fundusz Ochrony
wiedzy o gminie. Stale Srodowiska, dziatania organizacji
pozarzadowych i Srodki zewngtrzne
Informacje w prasie lokalnej 1 mediach regionalnych Stale Burmistrz
i krajowych (kurier gmin, telewizja TVL, TV5)
Edukacja mieszkancow poprzez szkolenia, Stale Burmistrz przy wspoipracy Budzet gminy i srodki zewngtrzne oraz
seminaria, konferencje, warsztaty organizacji pozarzadowych dziatania organizacji pozarzadowych
Edukacja rolnikéw w zakresie zrdwnowazonego Stale Burmistrz przy wspoipracy Budzet gminy i srodki zewngtrzne oraz
rozwoju terenéw wiejskich organizacji pozarzadowych, ODR | dzialania organizacji pozarzadowych
Integracja organizacji w gminie wokét projektu 2005-2008 Dyrektor Zaktadu Gospodarki Srodki wtasne i od sponsoréw, $rodki
tworzenia terendw zielonych i nasadzen w Scinawie Komunalnej zewnetrzne
Przeglady wiosenne posesji - listy ze zdjgciami Burmistrz przy wspétpracy Budzet gminy i srodki zewngtrzne,
pochwalnymi w prasie Konkursy na pigkny balkon, organizacji pozarzadowych sponsorzy
. . . . Stale
ogrodek Zgloszenie pigknych i1 ekologicznych
posesji do nagrod




1.1.2. Cel szczegotowy: Odpady zagospodarowane zgodnie z w
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mogami ustawowymi.

Dzialania/ zadania

Okres realizacji

Odpowiedzialnos¢

Zrédia finansowania

Wdrozenie programu gospodarki odpadami

Burmistrz 1 Dyrektor Zaktadu

Fundusze Ochrony Srodowiska (powiat,

2005-2013 | Gospodarki Komunalne;j gmina, wojewodztwo), budzet gminy,
srodki zewnetrzne

Likwidacja "dzikich wysypisk" z aktywnym Burmistrz i Dyrektor Zaktadu Fundusze Ochrony Srodowiska (powiat,
udziatem mieszkancow, rad soteckich, zapobieganie 2005-2013 | Gospodarki Komunalnej przy gmina, wojewodztwo), budzet gminy,
powstawania nowych wspotpracy Rad Soteckich srodki zewnetrzne
Rozwijanie i doskonalenie systemu segregacji Burmistrz i Dyrektor Zaktadu Budzet gminy i $rodki zewngtrzne,
odpadéw Gospodarki Komunalne; dziatania przedsigbiorstw obrotu
e zagwarantowanie odbioru surowcow 2005-2010 surowcami wtérnymi, dziatania

e podniesienie sSwiadomosci spotecznej i
informacja
e pojemniki na poszczegdlne odpady

organizacji pozarzadowych

1.1.3. Cel szczegotowy: Urodzajne i niezdegradowane gleby.

Dzialania/ zadania Okres realizacji Odpowiedzialnos¢ Zrédta finansowania
Wsparcie dziatan stuzacych wapnowaniu gleb Stale w miar¢ | Burmistrz Srodki zewnetrzne dostepne na ten cel +
potrzeb rolnicy
Edukacja rolnikéw i mieszkancéw w zakresie Burmistrz przy wspéipracy Srodki osrodk6w doradztwa i zewngtrzne oraz
nawozenia naturalnego podnoszacego jakos¢ Stale doradztwa rolnego i organizacji | dZiatania organizacji pozarzadowych

ekologiczna gleby

pozarzadowych,




1.1.4. Cel szczegbétowy: Czyste powietrze atmosferyczne.
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Dzialania/ zadania

Okres realizacji

Odpowiedzialnos¢

Zrédia finansowania

Podjecie dziatan zmierzajacych do gazyfikacji

Do osiagnigcia

Burmistrz i Przewodniczacy

miasta i gminy celu Rady Miejskiej

Dziatania na rzecz tworzenia, i ochrony zadrzewien Burmistrz przy wspétpracy Budzet gminy i srodki zewngtrzne oraz

i zakrzaczen $rédpolnych (pasy zieleni izolacyjnej) Stale doradztwa rolnego i organizacji | dzialania organizacji pozarzadowych
pozarzadowych

Wdrozenie dziatan stuzacych podniesieniu poziomu 2005-2015 Burmistrz przy wspétpracy Nadle$nictwa i srodki zewngtrzne oraz

lesistosci gminy nadlesnictw dzialania organizacji pozarzadowych

Podnoszenie wiedzy pracownikow urzedu i Burmistrz przy wspoipracy Budzet gminy i srodki zewngtrzne oraz

mieszkancéw w zakresie wykorzystania energii Stale organizacji pozarzadowych, dziatania organizacji pozarzadowych

odnawialnych i technologii energooszczg¢dnych w osrodkéw energii odnawialnych

gminie

Wspieranie rozwoju 1 wykorzystanie energii Burmistrz Budzet gminy i srodki zewngtrzne oraz

odnawialnych i technologii energooszczednych na Stale dziatania organizacji pozarzadowych

terenie gminy

1.1.5. Cel szczegotowy: Wody powierzchniowe

w czystosci nie nizszej niz III klasa.

Dzialania/ zadania

OKres realizacji

Odpowiedzialnos¢

Zrodla finansowania

Dazenie do utrzymania wlasciwych stosunkow

Stale w miarg

Burmistrz przy wspétpracy

Srodki Urzedu Marszatkowskiego i inne

wodnych na gruntach rolnych z ochrona jakosci wod potrzep Dolnoslaskiego Zarzadu zrodta zewnetrzne, wktad wtasny
Melioracji 1 Urzadzeh Wodnych | rolnikéw
i whasciciele gruntow

State podnoszenie jakosci stosowanych technologii 2005-2015 | Burmistrz i Dyrektor Zaktadu Fundusze Ochrony Srodowiska (powiat,

w utylizacji i zagospodarowania SciekOw

Gospodarki Komunalnej

gmina, wojewodztwo), budzet gminy,
srodki zewnetrzne

Kanalizacja realizowana w innych celach
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1.1.6. Cel szczegbétowy: Chroniona przyroda i krajobraz Doliny Odry.

Dzialania/ zadania

Okres realizacji

Odpowiedzialnos$¢

Zrédia finansowania

Podjecie dziatah w celu objgcia ochrona
najcenniejszych obszaréw doliny Odry
e uzytki ekologiczne np.: powigkszenie koto

Burmistrz i Przewodniczacy
Rady Miejskiej

Budzet gminy i srodki zewngtrzne oraz
dziatania organizacji pozarzadowych

Lasowic, utworzenie na starorzeczu migdzy 2005-2010

Jurczem a Grzybowem
e rezerwaty
e park krajobrazowy i obszar Natura 2000
Opracowanie i wytyczenie $ciezek edukacji 2005-2008 Burmistrz przy wspétpracy Budzet gminy i $rodki zewngtrzne oraz
ekologicznej organizacji pozarzadowych dziatania organizacji pozarzadowych
Wspieranie dziatan zwiazanych z czynna ochrona Stale Burmistrz i Przewodniczacy Budzet gminy i $rodki zewngtrzne oraz
przyrody Rady Miejskiej dziatania organizacji pozarzadowych
Edukacja mieszkancow doliny Odry w zakresie Burmistrz przy wspoipracy Budzet gminy 1 Srodki zewngtrzne oraz
czynnej ochrony przyrody, wartosci przyrodniczych Stale organizacji pozarzadowych dziatania organizacji pozarzadowych

i krajobrazowych doliny Odry
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4.2. Gospodarka.

Cel gléwny: Kwitngca gospodarka, dajaca zatrudnienie, przyjazna

srodowisku.

Cel gtéwny zostal przeksztalcony na cele szczegbétowe, ktore zostang osiagnigte poprzez
realizacj¢ poszczegdlnych planéw operacyjnych. W czasie prac warsztatowych grupa
uzgodnita nastgpujaca hierarchi¢ celéw szczegétowych:

1. Polityka wiadz gminy wspierajaca rozwéj gospodarczy gminy.

2. Bogata oferta turystyczna.

3. Dobra infrastruktura techniczna.

4. Efektywne ekonomicznie gospodarstwa rolne.

5. Nowe inwestycje zewngtrzne zgodne ze strategia.

6. Zaspokojone potrzeby miejsc pracy zgodnie z wyksztalceniem i aspiracjami.

7. Dzialajacy osrodek wspierania rozwoju i informacji gospodarczej.

8. Optymalna ilo$¢ dobrze dziatajacych firm.

9. Dolina Odry dobrze zagospodarowana.

10. Poprawna gospodarka ptodami rolnymi z wykorzystaniem istniejacych obiektow.

Cel szczegotowy: Polityka wladz gminy wspierajaca rozwadj gospodarczy gminy.

Uzasadnienie wyboru celu:

Gmina boryka si¢ z problemami zwigzanymi z brakiem dostatecznej ilosci miejsc pracy.
Jedna z form jest wsparcie dla istniejacych i funkcjonujacych w gminie firm. Poprzez rozwdj
miejscowych przedsigbiorstw, a takze wykorzystanie mozliwosci $ciagnigcia do Scinawy
nowych firm zwigkszy si¢ ilo§¢ miejsc pracy. Dobra informacja, przygotowane odpowiednio
tereny pod inwestowanie i uruchamianie dziatalnosci gospodarczej to zadania, jakie bedzie
miat powotany w tym celu o$rodek rozwoju gminy.

Cel ten zostanie osiagniety poprzez:

1. Utworzenie osrodka wspierania rozwoju i informacji gospodarczej (Osrodek rozwoju
gminy).

2. Opracowanie i aktualizacja systemu preferencji dla inwestorow

Cel szczegolowy: Bogata oferta turystyczna.

Uzasadnienie wyboru celu:

Gmina ma mozliwos$ci rozwoju turystyki. Obecnie nie jest to nalezycie wykorzystane. Nie sa
wyznaczone i przygotowane trasy turystyczne do turystyki pieszej, rowerowej, konnej.
Pomimo potozenia nad Odra i dobrych warunkéw do turystyki wodnej te mozliwosci nie sa
wykorzystane. Tereny wiejskie, szczegolnie potozone w dolinie Odry nie rozwijaja si¢ w
oparciu o gospodarstwa agroturystyczne i turystyke weekendowa. Mieszkancy i gmina nie sa
dostatecznie przygotowani do rozwijania tej dziedziny gospodarki i kreowania czgsci
dochodéw w oparciu o walory przyrodnicze i krajobrazowe jednego z najciekawszych
odcinkéw doliny Odry.

Cel ten zostanie osiagniety poprzez:

1. Opracowanie i wdrozenie Programu Zagospodarowania Turystycznego Doliny Odry.
2. Pomoc w tworzeniu gospodarstw agroturystycznych.

3. Inspirowanie do tworzenia miejsc noclegowych, gastronomicznych.
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4. Wyznaczenie szlakéw turystycznych (piesze, rowerowe, wodne i inne)
5. Wykorzystanie wspoétpracy z innymi gminami i organizacjami do rozwoju turystyki-
wspdlne planowanie i dzialania.

Cel szczegotowy: Dobra infrastruktura techniczna.

Uzasadnienie wyboru celu:

W wigkszosci wsi na terenie gminy sa wybudowane wodociagi. Zwigkszona ilo$¢ Sciekow nie
jest nalezycie zagospodarowana i powoduje znaczne zanieczyszczenie $rodowiska. Wody
gruntowe nie nadaja si¢ do wykorzystania jako zdatne do picia. Wymagane jest, dla dobra
mieszkancow wybudowanie w pozostalych miejscowosciach wodociagéw i rozwiazania
problemu utylizacji Sciekéw. Waznym problemem jest niewtasciwy stan techniczny drég,
wynikajacy z braku mozliwos$ci sfinansowania ich remontu. Stan drég jest réwniez wynikiem
mozaiki sposobu zarzadzania. Srodki w wyniku tego sa rozproszone wéréd réznych
zarzadcow 1 sa problemy w koordynacji prac. Most na rzece Odrze jest bardzo waznym dla
gminy elementem jej funkcjonowania, ale jego stan techniczny uniemozliwia cigzki transport.
Budowa nowego mostu, planowanego od wielu lat, jest istotnym interesem gminy.

Cel ten zostanie osiagniety poprzez:

1. Budowa systemu kanalizacji i utylizacji §ciekéw w gminie Kanalizacja gminy I etap.

2. Budowa systemu kanalizacji i utylizacji §ciekéw w gminie Kanalizacja gminy II etapu.

3. Budowa systemu kanalizacji 1 utylizacji Sciekdw w gminie Kanalizacja gminy etap I1I
zakonczenie kanalizacji.

4. Rozbudowa i modernizacja wodociagéw i technologii pozyskiwania wody, przejecie

wodociagéw od Agencji Nieruchomosci Rolnych.

Rozbudowa i poprawa jako$ci drég gminnych.

6. Stworzenie lobbingu w sprawie utrzymania pozostatych drég i budowy nowego mostu na
Odrze.

7. Dazenie do rozwoju telekomunikacji i ustug teleinformatycznych oraz spoteczenstwa
informatycznego.

b

Cel szczegotowy: Efektywne ekonomicznie gospodarstwa rolne.

Uzasadnienie wyboru celu:

Scinawa jest gming gdzie rolnictwo odgrywa istotna role jako miejsce pracy i dochodéw
mieszkancéw. Zta koniunktura w tej branz, konieczno$¢ zmiany sposobu gospodarowania,
dostosowanie si¢ do zmieniajacych si¢ warunkéw zewngtrznych wymusza aktywnos$¢
wszystkich zwiazanych z ta branza. Wyniki badan gleb wskazuja, ze jest mozliwa produkcja
zdrowej zywnosci na terenie gminy. Istniejaca przetwornia owocowo-warzywna oraz tradycje
uprawy warzyw pozawalaja sadzi¢, ze mozliwy jest rozwdj tego sektora rolnictwa. Na
cennych przyrodniczo obszarach rolnicy moga czerpa¢ dodatkowe korzysci z prowadzenia
gospodarstw sprzyjajacych ochronie przyrody — doptaty rolnosrodowiskowe i NATURA
2000.

Cel ten zostanie osiagniety poprzez:

1. Wspieranie rozwoju lokalnego przetwoérstwa rolno-spozywczego, produktéw lokalnych,
tworzenia lokalnych i regionalnych rynkéw zbytu.

2. Wspieranie tworzenia grup producentéw.



Strategia zréwnowazonego rozwoju Miasta i Gminy Scinawa strona 34

3. Pomoc w rozwijaniu gospodarstw rodzinnych z wykorzystaniem mechanizméw Unii
Europejskiej zawlaszcza programéw rolnosrodowiskowych (w tym rolnictwo ekologiczne
oraz zwigkszonych doptat na obszarach NATURA 2000).

4. Opracowanie i wdrozenie planéw urzadzeniowo-rolnych.

Cel szczegotowy: Nowe inwestycje zewngtrzne zgodne ze strategia.

Uzasadnienie wyboru celu:

Gmina chce rozwija¢ rolnictwo i turystyke, a grupa bioraca udzial w opracowaniu strategii
podkreslata, ze bardzo istotne jest zachowanie dobrego stanu srodowiska. Przyjgta strategia
nie zaktada inwestycji znacznie pogarszajacych srodowisko naturalne. Nowi inwestorzy beda
musieli wykaza¢, ze ich dzialalno$¢ bedzie przyjazna dla Srodowiska. Gmina wychodzac
naprzeciw tak postawionym warunkom podejmie starania o przygotowanie odpowiednich
terendw ulatwiajacych inwestowanie. Dziatania bgda zmierzaty do takiego przygotowania
obszaréw pod dziatalno$¢ gospodarcza, aby inwestor uzyskal maksymalng pomoc
organizacyjng, prawng i techniczng dla szybkiego uruchomienia dziatalnosci gospodarcze;.
Gmina aktywnie bedzie poszukiwata inwestorow.

Cel ten zostanie osiagniety poprzez:

1. Przygotowanie terendw i obiektéw pod inwestycje.

2. Uporzadkowanie standw prawnych terenéw i obiektow.
3. Promocja gminy (foldery, prasa, internet, itp.).

Cel szczegotowy: Zaspokojone potrzeby miejsc pracy zgodnie z wyksztalceniem
i aspiracjami.

Uzasadnienie wyboru celu:

Mieszkancy nie zawsze maja mozliwos¢ podjgcia pracy zgodnie z wyuczonym zawodem.
Zmuszeni sa do wykonywania zawodéw, ktére nie odpowiadaja ich ambicjom
1 wyksztatceniu. Bioragc to wszystko pod uwage przy poszukiwaniu inwestorow
pierwszenstwo beda miaty te branzg, ktére odpowiadaja potrzebom zatrudnienia zgodnie z
wyksztatceniem mieszkancéw pozostajacych bez pracy. Dodatkowo podjete zostana dziatania
w kierunku przekwalifikowania bezrobotnych.

Cel ten zostanie osiagniety poprzez:
Realizowany w innych celach.

Cel szczegotowy: Dzialajacy oSrodek wspierania rozwoju i informacji gospodarczej.

Uzasadnienie wyboru celu:
Koniecznos$¢ funkcjonowania takiego osrodka zostata uzasadniona w innych celach.

Cel ten zostanie osiagniety poprzez:
Realizowany w innych celach.
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Cel szczegotowy: Optymalna ilosé dobrze dzialajacych firm.

Uzasadnienie wyboru celu:

Uzasadnieniem tego celu jest stan obecny, gdzie zardwno ilos¢ jak 1 kondycja dziatajacych
podmiotéw gospodarczych jest niezadowalajaca. Stan miejscowych firm decyduje o
bezrobociu i poczuciu bezpieczenstwa socjalnego mieszkancéw gminy.

Cel ten zostanie osiagnigty poprzez:
Realizowany w innych celach.

Cel szczegotowy: Dolina Odry dobrze zagospodarowana.

Uzasadnienie wyboru celu:

Pomimo wysokich waloréw turystycznych terenu doliny Odry mieszkancy nie czerpia
dodatkowych dochodéw z tego typu dziatalno$ci. Sama Scinawa nie jest przygotowana do
obstugi ruchu turystyczne. Pomimo dobrych warunkéw terenowych nad Odra nie funkcjonuje
baza turystyki wodnej. W miescie nie mozna znalez¢ noclegéw, dobrych jadtodajni i miejsc
do wypoczynku i rozrywki. Scinawa i okolica nie jest dostatecznie wypromowana. Pobliskie
duze osrodki przemystowe sa duzym potencjalem obecnie niewykorzystywanym.

Cel ten zostanie osiagniety poprzez:
Realizowany w innych celach.

Cel szczegotowy: Poprawna gospodarka ptodami rolnymi z wykorzystaniem istniejacych
obiektow.

Uzasadnienie wyboru celu:
Cel ten zostal oméwiony przy omawianiu celu: dochodowe rolnictwo.

Cel ten zostanie osiagniety poprzez:
Realizowany w innych celach




4.2. Gospodarka.
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Cel glowny: Kwitnaca gospodarka, dajaca zatrudnienie, przyjazna srodowisku.
4.2.1. Cel szczegotowy: Polityka wladz gminy wspierajaca rozwaéj gospodarczy gminy.

Dzialania/ zadania OKres realizacji Odpowiedzialnos$¢ Zrédla finansowania
Utworzenie o$rodka wspierania rozwoju i informacji 2005-2007 Burmistrz Budzet gminy i $rodki zewngtrzne
gospodarczej (Osrodek rozwoju gminy).
Opracowanie i aktualizacja systemu preferencji dla Stale Burmistrz i Rada Miejska Budzet gminy

Inwestorow

4.2.2. Cel szczegélowy: Bogata oferta turystyczna.

Dzialania/ zadania

Okres realizacji

Odpowiedzialnos$¢

Zrédia finansowania

Opracowanie i wdrozenie Programu

Burmistrz przy wspétpracy

Budzet gminy i $rodki zewngtrzne

Zagospodarowania Turystycznego Doliny Odry 2005-2015 |innych gmin i organizacji
pozarzadowych
Pomoc w tworzeniu gospodarstw agroturystycznych Burmistrz przy wspoipracy Srodki zewnetrzne i fundusze wtasne
Stale doradztwa rolnego i organizacji |inwestoréw, dzialania doradztwa i
pozarzadowych, organizacji pozarzadowych
Inspirowanie do tworzenia miejsc noclegowych, Stale Burmistrz i Rada Miejska Srodki wlasne inwestoréw
gastronomicznych
Wyznaczenie szlakéw turystycznych (piesze, Burmistrz przy wspétpracy Budzet gminy i $rodki zewngtrzne
rowerowe, wodne i inne) 2005-20011 |innych gmin i organizacji dziatania organizacji pozarzadowych
pozarzadowych "
Wykorzystanie wspétpracy z innymi gminami i Burmistrz przy wspoipracy Budzet gminy 1 Srodki zewngtrzne
organizacjami do rozwoju turystyki- wspolne 2005-2015 |innych gmin i organizacji dziatania organizacji pozarzadowych

planowanie 1 dziatania.

pozarzadowych "
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4.2.3. Cel szczegélowy: Dobra infrastruktura techniczna.
Dzialania/ zadania Okres realizacji Odpowiedzialnos$¢ Zrédta finansowania
Budowa systemu kanalizacji i utylizacji sciekow w 2005-2008 Burmistrz Budzet gminy i srodki zewngtrzne
gminie Kanalizacja gminy I etap
Budowa systemu kanalizacji i utylizacji sciekow w 2007-2013 Burmistrz Budzet gminy i srodki zewngtrzne
gminie Kanalizacja gminy II etapu
Budowa systemu kanalizacji i utylizacji sciekow w Burmistrz Budzet gminy i srodki zewngtrzne
gminie Kanalizacja gminy etap III zakonczenie 2009-2015
kanalizacji
Rozbudowa i modernizacja wodociagow i Burmistrz 1 Dyrektor Zaktadu | Budzet gminy 1 Srodki zewngtrzne
technologii pozyskiwania wody, przejecie 2005-2015 | Gospodarki Komunalne;j
wodociagéw od Agencji Nieruchomosci Rolnych
Rozbudowa i poprawa jakosci drog gminnych 2005-2015 | Burmistrz Budzet gminy i srodki zewngtrzne
Stworzenie lobbingu w sprawie utrzymania Stale Burmistrz 1 Rada Miejska Budzet gminy
pozostatych drég i budowy nowego mostu na Odrze
Dazenie do rozwoju telekomunikacji i ustug Burmistrz przy wspétpracy Srodki zewnetrzne i przedsiebiorstw
teleinformatycznych oraz spoteczenstwa 2005-2010 |przedsigbiorstw
informatycznego teleinformatycznych
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4.2.4. Cel szczegélowy: Efektywne ekonomicznie gospodarstwa rolne

strona 38

Dzialania/ zadania Okres realizacji Odpowiedzialnos$¢ Zrédta finansowania
1. Wspieranie rozwoju lokalnego przetwoérstwa rolno- Burmistrz przy wspétpracy Srodki zainteresowanych oséb i
spozywczego, produktéw lokalnych, tworzenia Stale doradztwa rolnego i organizacji | przedsigbiorcéw, srodki zewngtrzne i
lokalnych i regionalnych rynkéw zbytu pozarzadowych dziatania organizacji pozarzadowych oraz
doradcow
2. Wspieranie tworzenia grup producentow Burmistrz przy wspétpracy Srodki zainteresowanych oséb i
Stale doradztwa rolnego i o‘rganizacji pr;edsigbiorcév.v, ér9dki zewnetrzne i
pozarzadowych 1 rolnikéw dziatania organizacji pozarzadowych oraz
doradcow
3. Pomoc w rozwijaniu gospodarstw rodzinnych z Burmistrz przy wspoipracy Srodki zainteresowanych rolnikéw, rodki
wykorzystaniem mechanizméw Unii Europejskie;j doradztwa rolnego i organizacji |zewnetrzne i dziatania organizacji
zawlaszcza programéw rolnosrodowiskowych (w Stale pozarzadowych i rolnik6w pozarzadowych oraz doradcéw
tym rolnictwo ekologiczne oraz zwigkszonych
doptat na obszarach NATURA 2000)
4. Opracowanie 1 wdrozenie planéw urzadzeniowo- Burmistrz przy wspoipracy Budzet gminy 1 Srodki zewngtrzne, w
rolnych 2005-2010 | doradztwa rolnego i organizacji |niektorych dziataniach srodki rolnikéw
pozarzadowych i rolnikow
4.2.5. Cel szczegbélowy: Nowe inwestycje zewnetrzne zgodne ze strategia.
Dziatania/ zadania Okres realizacji Odpowiedzialno$é Zrédia finansowania
1. Przygotowanie terendw i obiektow pod inwestycje 2005-2013 | Burmistrz Budzet gminy i Srodki zewngtrzne
2. Uporzadkowanie stanéw prawnych terenéw i Burmistrz Budzet gminy
o 2005-2010
obiektow
3. Promocja gminy (foldery, prasa, internet, itp.) Stale Burmistrz Budzet gminy i Srodki zewngtrzne
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4.3. Spoteczenstwo.
Cel glowny: aktywni, zintegrowani i skuteczni mieszkancy gminy.

W strategii cel ten zostal sformulowany jako bardziej szczegétowa pochodna celu
nadrz¢dnego w uktadzie poszczegdlnych sfer (fadéw).

Cel gtéwny w sferze spotecznej zostanie osiagnigty dzigki takiemu rozwojowi spoleczno —
gospodarczemu gminy, w ktérym granica podejmowanych dziatan jest trwalo$¢ zasobow
srodowiska przyrodniczego. Cel gtéwny w sferze spolecznej zostal przeksztalcony na cele
szczegblowe, ktére zostana osiagnigte poprzez realizacj¢ poszczegllnych plandéw
operacyjnych.

W czasie pracy warsztatowej grupa wypracowala nastgpujace cele szczegétowe:
1. Réznorodna oferta spedzania wolnego czasu.

2. Aktywne spoteczenstwo.

3. Latwy dostgp do podnoszenia kwalifikacji 1 wyksztalcenia.

4. Zwigkszone poczucie bezpieczenstwa.

5. Zmniejszony poziom bezrobocia.

6. Odpowiedni poziom wyksztalcenia w stosunku do potrzeb rynku pracy.

7. Mniejsze zagrozenie patologia.

8. Zmniejszona emigracja miodziezy i ludzi w wieku produkcyjnym.

9. Swiadomi, aktywni i zintegrowani mieszkancy.

10. Tworzenie warunkéw do wtasciwego funkcjonowania podstawowej opieki zdrowotnej.

Poniewaz niektdre z celéw sig powtarzaja uzgodniono nastgpujaca ostateczng hierarchi¢
1 sformutowanie celéw:

Roéznorodna oferta spedzania wolnego czasu.

Swiadomi, aktywni i zintegrowani mieszkancy.

Odpowiedni poziom wyksztatcenia w stosunku do potrzeb rynku pracy.
Zwigkszony poziom bezpieczenstwa.

Zmniejszony poziom bezrobocia.

Zmniejszona emigracja mtodziezy i ludzi w wieku produkcyjnym.

AR S

Problem: Niewystarczajgca oferta spedzania wolnego czasu.
Cel szczegotowy: Réznorodna oferta spedzania wolnego czasu.

Uzasadnienie wyboru celu.

W  odczuciu uczestnikbw warsztatObw na terenie gminy brakuje zar6wno miejsc
zapewniajacych kulturalne spedzenie czasu jak réwniez niewielka jest oferta dla dzieci,
mtodziezy 1 oséb starszych umozliwiajaca ciekawe zagospodarowanie czasu wolnego.
Niewielkie $rodki, ktérymi dysponuje Scinawski Osrodek Kultury nie zaspokajaja ani
potrzeb, ani aspiracji mieszkancéw. Trudna sytuacja jest na terenach wiejskich, gdzie
swietlice albo sa zamykane ze wzgledu na zty stan techniczny, albo nie prowadza zadnej
dziatalnosci. Mieszkancy chca, aby atrakcyjne mozliwosci spedzania wolnego czasu
umozliwity im wlasny rozwdj, integracj¢ ludzi i byly magnesem przyciagajacym
potencjalnych turystéw. Stad tez zapisano do realizacji wiele dziatan poczawszy od remontéw
swietlic wiejskich i poszerzenia dziatalnosci $wietlic terapeutycznych po kalendarz imprez
lokalnych i regionalnych oraz przygotowanie odpowiedniej bazy sportowo — rekreacyjne;j.
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Cel ten zostanie osiagniety poprzez realizacj¢ nastepujacych dziatan:

1. Rozszerzenie dziatalnosci §wietlic terapeutycznych wg potrzeb lokalnych.

2. Dzialajace swietlice wiejskie: remonty swietlic wiejskich; doposazenie w sprzet,
organizowanie imprez dla dzieci i mieszkancoéw.

3. Integracja dziatan pomigdzy swietlicami terapeutycznymi a wiejskimi celem stworzenia
lokalnego centrum kultury.

4. Wsparcie dziatalno$ci stowarzyszen sportowych i turystycznych oraz pomoc w tworzeniu
nowych.

5. Zwigkszenie iloSci imprez przy wykorzystaniu istniejacej bazy (sala gimnastyczna i
boiska) i oferty zaj¢¢ pozalekcyjnych.

6. Szersze udostgpnienie istniejacych pracowni dla mieszkancéw gminy (np. kafejka
internetowa).

7. Tworzenie kalendarza imprez o zasiggu lokalnym i ponad gminnym.

8. Tworzenie i doskonalenie bazy do prowadzenia imprez sportowo- rekreacyjnych i
kulturalnych (basen, boiska, korty, sala widowiskowa i kinowa i inne) zwtaszcza w
szkotach.

9. Preferencje dla podmiotéw, ktére przygotuja miejsca do spedzania wolnego czasu.

Problem: Niska swiadomos$¢ spoleczna, mala aktywnos¢ spoleczna, malo zintegrowana
spotecznos¢.

Cel szczegotowy: Swiadomi, aktywni i zintegrowani mieszkancy.

Uzasadnienie wyboru celu.

W odczuciu uczestnikOw warsztatOw mieszkancy nie posiadaja wystarczajacej wiedzy na
temat funkcjonowania gminy, instytucji publicznych i spotecznych. Male jest zainteresowanie
konkretnymi dziataniami samorzadu Scinawskiego. Podobnie jest ze znajomoscia waloréw
kulturowych i przyrodniczych gminy oraz uwarunkowan spoteczno — gospodarczych.

Niska swiadomos¢ mieszkancow powoduje staba identyfikacj¢ z gmina, konflikty, postawe
roszczeniowa i postrzeganie siebie nie wewnatrz gminy — wspdlnoty, ale na zewnatrz catej
struktury. To takze niewiara we wilasne sity 1 mozliwosci gminy. Spora aktywnos¢ réznych
lideréw 1 organizacji nie przektada si¢ na osiagane efekty spoteczne i pozytywne postrzeganie
ich przez mieszkancéw. Stad tez bardzo waznym zadaniem jest stworzenie warunkéw do
dwustronnej komunikacji pomigdzy mieszkancami, Urzegdem Gminy i instytucjami
publicznymi. Zapewni to integracje dla osiagania wspdOlnych celéw catej spotecznosci.
Wzrost aktywnos$ci 1 wigksze zaangazowanie mieszkancoOw w réznorodne inicjatywy da
szanse na rozwdj gminy na poziomie lokalnym i regionalnym.

Cel ten zostanie osiagniety poprzez realizacje nastepujacych dziatan:

1. Przygotowanie zasad finansowania i wspierania réznorodnych inicjatyw spotecznych
(Rady Soteckie, organizacje spoteczne, Rady Osiedlowe).

2. Instytucje gminne (szkoty, osrodki zdrowia, swietlice, osrodek pomocy spotecznej,

Spoéidzielnia Mieszkaniowa) przekazuja informacje mieszkancom o dziataniach gminy

1 innych instytucji 1 organizacji.

Doskonalenie i rozwijanie gminnego systemu komunikacji spoteczne;j.

4. Przygotowanie radnych i lideréw do dziatah w spolecznosci lokalnej (warsztaty,

szkolenia).

Stworzenie warunkéw do dziatania "Két Gospodyn Wiejskich".

6. Opracowanie i realizacja Planéw Rozwoju Miejscowosci dla wsi w gminie

[9S)

b
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a. Powotanie grupy odnowy wsi
b. Opracowanie planu
c. Realizacja planu poprzez wspieranie dziatan grupy we wsi

Problem: Niski poziom wyksztalcenia w stosunku do potrzeb rynku pracy.

Cel szczegotowy: Odpowiedni poziom wyksztalcenia i kwalifikacji w stosunku do
potrzeb rynku pracy.

Uzasadnienie wyboru celu.

Uczestnicy warsztatow wielokrotnie podkreslali trudnosci w dostepie do podnoszenia lub
zmiany kwalifikacji 1 wyksztalcenia. Mieszkancy gminy chcacy si¢ ksztalci¢ moga gléwnie
korzysta¢ ze szkét srednich polozonych poza terenem gminy (Lubin, Wotéw, Wroctaw), a
wigc wymagajacych codziennych dojazdéow. Dla wielu o0s6b stanowi to barierg
w podnoszeniu wyksztatcenia lub kwalifikacji zawodowych. Konieczna jest stata, r6znorodna
oferta podnoszenia kwalifikacji zawodowych dla bezrobotnych i rolnikéw poszukujacych
dodatkowych zrédet dochodéw, oferta stworzona na podstawie potrzeb zatrudnienia w
gminie, powiecie 1 calym regionie. W potaczeniu z dzialaniami realizowanymi w sferze
rozwoju gminy da to trwate podstawy do zmniejszenia poziomu bezrobocia.

Cel ten zostanie osiagniety poprzez realizacje nastepujacych dziatan:

1. Rozwiniecie oferty "Klubu Pracy" dla bezrobotnych i chcacych si¢ przekwalifikowa¢ —
oferta szkolen dostosowana do potrzeb rynku pracy. Klub pracy badajacy potrzeby
zatrudnienia w gminie 1 powiecie.

2. Oddziatywanie na Powiatowy Urzad Pracy pod katem przekwalifikowania rolnikéw.

3. Kursy chatupnictwa, drobnej przedsigbiorczosci dla kobiet wiejskich i rolnikéw.

4. Podjecie dziatan w celu utworzenia szkoty $rednie;.

Problem: Niezadowalajgce poczucie bezpieczenstwa mieszkancow.
Cel szczegotowy: Zwigkszony poziom bezpieczenstwa.

Uzasadnienie wyboru celu.

W gminie Scinawa w 1999 roku odnotowano spadek ilosci przestgpstw oraz wzrost efektéw
wykrywania. W odczuciu mieszkancéw skala przestgpczosci i patologii spotecznych jest
zauwazalna i budzi niepokdj. Widoczna jest potrzeba lepszej wspétpracy policji

1 mieszkancow w wykrywaniu przestgpstw, wykroczen 1 realizacji programow
profilaktycznych skierowanych do dzieci i mtodziezy.

Cel ten zostanie osiagniety poprzez realizacje nastepujacych dziatan:

1. Prowadzenie profilaktyki i wspoétdziatanie policji i mieszkancoOw w zakresie popraw stanu
bezpieczenstwa.

2. Wspieranie dzialan gminnego Programu Polityki i Rozwiazywania Problemoéw
Alkoholowych.

3. Doposazenie OSP w niezbgdny sprzet.
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Problem: Zwi¢kszajace si¢ bezrobocie.
Cel szczegotowy: Zmniejszony poziom bezrobocia.

Uzasadnienie wyboru celu.

W gminie Scinawa w 1999 roku odsetek 0séb bezrobotnych wynidst 7,2%, jest to nizszy
wskaznik niz w kraju. Wskaznik ten jednak nie obrazuje skali ukrytego bezrobocia na
terenach wiejskich. Jednoczesnie od wielu lat odnotowuje si¢ wzrost bezrobocia.

Uczestnicy warsztatOw oraz mieszkancy gminy postrzegaja to jako istotny problem
spoteczny, ktéry wymaga podejmowania réznorodnych dziatan m.in. prowadzenia takiej
polityki gminy, ktéra wesprze lokalny rozwdj gospodarczy, umozliwienia bezrobotnym

i rolnikom zmiany kwalifikacji, podnoszenie poziomu wyksztalcenia ws$rod milodziezy
poprzez powotanie szkoty Sredniej, powotanie osrodka wspierania rozwoju gospodarczego.

Problem: Emigracja mlodziezy i ludzi w wieku produkcyjnym.
Cel szczegotowy: Zmniejszona emigracja mlodziezy i ludzi w wieku produkcyjnym.

Uzasadnienie wyboru celu.

Cel ten zostanie osiagnigty poprzez realizacj¢ innych celow szczegétowych zapisanych w
sferze srodowiskowej, gospodarczej 1 zarzadzania gming. Gmina nowoczesna, z dobra
infrastruktura, z rozwigzanymi problemami z pewnoscia zatrzyma ludzi mtodych

1 wyksztatconych przed ucieczka do wigkszych aglomeracji.

Cel szczegotowy: Tworzenie warunkow do wlasciwego funkcjonowania podstawowej
opieki zdrowotnej.

Uzasadnienie wyboru celu.

Cel zostal dodany podczas warsztatow aktualizujacych Strategi¢ w 2005 roku. Uczestnicy
warsztatOw uznali, ze w chwili aktualizacji jest szereg zagrozen zwiazanych ze zdrowie
mieszkancéw. Istotne jest tez zagrozenie likwidacja pogotowia ratunkowego w Scinawie a
poprzez to zmniejszeniem szans przezycia w wypadku bezposredniego zagrozenia zycia.
Mieszkancy sa niezadowoleni z dostgpu do podstawowej opieki lekarskiej w okresie dni
wolnych od pracy.

Cel ten zostanie osiagnigty poprzez realizacj¢ nastepujacych dziatan:

1. Profilaktyka zdrowotna mieszkancow oraz wspieranie zdrowego trybu zycia.
2. Drziatania na rzecz utrzymania pogotowia ratunkowego w Scinawie.

3. Poprawa dostgpu do podstawowej opieki zdrowotnej w dni wolne od pracy.
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4.3. Spoleczenstwo.
Cel glowny: Aktywni, zintegrowani i skuteczni mieszkancy gminy.
4.3.1. Cel szczegélowy: Roznorodna oferta spedzania wolnego czasu.
Dzialania/ zadania OKres realizacji Odpowiedzialnos$¢ Zrédla finansowania

Rozszerzenie dziatalnos$ci §wietlic terapeutycznych

Dyrektor Miejskiego-Gminnego

Komisja d/s rozwiagzywania probleméw

wg potrzeb lokalnych Stale Osrodka Pomocy Spotecznej alkoholowych
Dziatajace swietlice wiejskie: remonty Swietlic Dyrektor Scinawskiego Budzet gminy i Srodki zewngtrzne,
wiejskich; doposazenie w sprzet, organizowanie Stale Osrodka Kultury przy szczeg6lnie z odnowy wsi 1 zachowania
imprez dla dzieci i mieszkahcéw wspotpracy rad soteckich i dziedzictw kulturowego, dziatania
organizacji pozarzadowych organizacji pozarzadowych
Integracja dziatan pomigdzy Swietlicami Dyrektor Miejskiego-Gminnego | Budzety wtasne 1 Srodki zewngtrzne
terapeutycznymi a wiejskimi celem stworzenia Stale Osrodka Pomocy Spotecznej
lokalnego centrum kultury 1 Dyrektor Scinawskiego
Osrodka Kultury
Wsparcie dziatalno$ci stowarzyszen sportowych i Stale Burmistrz Budzet gminy i srodki zewngtrzne
turystycznych oraz pomoc w tworzeniu nowych
Zwigkszenie ilosci imprez przy wykorzystaniu Dyrektor Scinawskiego Budzety witasne 1 $rodki zewngtrzne
istniejacej bazy (sala gimnastyczna i boiska) i oferty Stale Osrodka Kultury przy
zajg¢ pozalekcyjnych. wspotpracy szkot
Szersze udostgpnienie istniejacych pracowni dla Dyrektor Scinawskiego Budzety wtasne i srodki zewngtrzne
mieszkancéw gminy (np. kafejka internetowa). Stale Osrodka Kultury 1 Dyrektorzy
szkot
Tworzenie kalendarza imprez o zasiggu lokalnym i Stale pod | Dyrektor Scinawskiego Budzet wiasny i srodki zewngtrzne

ponad gminnym koniec roku | Osrodka Kultury

Tworzenie i doskonalenie bazy do prowadzenia Burmistrz Budzet gminy i $rodki zewngtrzne
imprez sportowo- rekreacyjnych i kulturalnych 2008-2015

(basen, boiska, korty, sala widowiskowa i kinowa i

inne) zwlaszcza w szkotach

Preferencje dla podmiotéw, ktdre przygotuja Stale Burmistrz Inwestorzy i sSrodki zewngtrzne
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| miejsca do spedzania wolnego czasu.
4.3.2. Cel szczegbétowy: Swiadomi, aktywni i zintegrowani mieszkancy.
Dzialania/ zadania Okres realizacji Odpowiedzialnos$¢ Zrédta finansowania

Przygotowanie zasad finansowania i wspierania
r6znorodnych inicjatyw spotecznych (Rady
Soteckie, organizacje spoteczne, Rady Osiedlowe)

Kazdego roku

Burmistrz i Rada Miejska

Budzet gminy i Funduszu Partnerstwa
Doliny Srodkowej Odry

Instytucje gminne (szkoty, osrodki zdrowia,
swietlice, osrodek pomocy spolecznej, Spétdzielnia

Kierownicy poszczegdlnych
instytucji 1 osrodkéw na

Finansowanie ze srodkéw wtasnych

Mieszkaniowa) przekazuja informacje mieszkancom Stale zasadzie wspotpracy z
o dzialaniach gminy i innych instytucji i organizacji Burmistrzem
Doskonalenie i rozwijanie gminnego systemu Stale Burmistrz Budzet gminy
komunikacji spolecznej
Przygotowanie radnych i lideréw do dziatan w Burmistrz 1 Przewodniczacy Budzet gminy 1 Srodki zewngtrzne,
L. . . Stale e . . .
spotecznosci lokalnej (warsztaty, szkolenia) szezeedlnie po Rady Miejskiej przy dziatania organizacji pozarzadowych
& P wspoélpracy z organizacjami
wyborach .
pozarzadowymi
Stworzenie warunkéw do dziatania "Koét Gospodyn Stale Burmistrz i Rada Miejska, Rady | Budzet gminy i srodki zewngtrzne
Wiejskich" Soteckie
Opracowanie i realizacja Planéw Rozwoju Burmistrz, Rada Miejska i Rady | Budzet gminy i srodki zewngtrzne
- . X . 2005-2008 i
Miejscowosci dla wsi w gminie . | Soteckie
. . opracowanie
d. Powotanie grupy odnowy wsi
e. Opracowanie planu .
. . . realizacja
f. Realizacja planu poprzez wspieranie stale

dziatan grupy we wsi
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4.3.3. Cel szczegbétowy: Odpowiedni poziom wyksztalcenia i kwalifikacji w stosunku do potrzeb rynku pracy.

Dzialania/ zadania

Okres realizacji

Odpowiedzialnos$¢

Zrédia finansowania

Rozwiniecie oferty "Klubu Pracy" dla bezrobotnych
i chcacych si¢ przekwalifikowa¢ — oferta szkolen

Dyrektor Miejskiego-Gminnego
Osrodka Pomocy Spotecznej

Srodki wtasne i $rodki Urzedu Pracy

dostosowana do potrzeb rynku pracy. Klub pracy Stale przy wspotpracy Urzedu Pracy

badajacy potrzeby zatrudnienia w gminie i powiecie.

Oddziatywanie na Powiatowy Urzad Pracy pod Stale Burmistrz przy wspoétpracy z Srodki Urzedu Pracy i zewnetrzne

katem przekwalifikowania rolnikow. radnymi powiatowymi

Kursy chatupnictwa, drobnej przedsigbiorczosci dla Burmistrz przy wspoipracy Srodki zainteresowanych rolnikéw, rodki

kobiet wiejskich i rolnikéw. Stale doradztwa rolnego i organizacji |zewnetrzne i dziatania organizacji
pozarzadowych i rolnikow pozarzadowych oraz doradcow

Podjecie dziatah w celu utworzenia szkoty sredniej. 2005-2008 |Rada Miejska Budzet gminy i starostwa powiatowego

4.3.4. Cel szczegotowy: Zwigkszony poziom bezpieczenstwa.

Dzialania/ zadania Okres realizacji Odpowiedzialnos$¢ Zrédta finansowania
Prowadzenie profilaktyki i wspétdziatanie policji i Stale Burmistrz wspétpracujac z Budzet gminy i $rodki zewngtrzne,
mieszkancéw w zakresie poprawy stanu komendantem Policji, Radami |dziatania policji i rad osiedlowych i
bezpieczenstwa Osiedlowymi i Soteckimi, soteckich
szkotami

. Wspieranie dziatan gminnego Programu Polityki i Stale Rada Miejska Budzet gminy i pomoc budzetu panstwa
Rozwigzywania probleméw Alkoholowych
Doposazenie OSP w niezbedny sprzet 2006-2010 |Rada Miejska Budzet gminy i pomoc budzetu panstwa
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4.3.5. Cel szczegélowy: Tworzenie warunkow do wlasciwego funkcjonowania podstawowej opieki zdrowotnej.

Dzialania/ zadania

Okres realizacji

Odpowiedzialnos$¢

Zrédia finansowania

1. Profilaktyka zdrowotna mieszkancow oraz wspieranie

Burmistrz przy wspétpracy

Narodowy Fundusz Zdrowia, budzet

zdrowego trybu zycia Stale Dyrektora ZOZ gminy i powiatu, srodki zewnetrzne,
2. Dziatania na rzecz utrzymania pogotowia 2005-2006 Burmistrz przy wspoétdziataniu | Narodowy Fundusz Zdrowia, budzet
ratunkowego w Scinawie Starosty Powiatowego gminy i powiatu, srodki zewnetrzne,
3. Poprawa dostgpu do podstawowej opieki zdrowotne;j 2005-2007 Burmistrz przy wspoétdziataniu | Narodowy Fundusz Zdrowia, budzet

w dni wolne od pracy

Dyrektora ZOZ

gminy i srodki zewngtrzne,




Strategia zréwnowazonego rozwoju Miasta i Gminy Scinawa strona 47

4.4. Zarzadzanie gmin3.

Cel gléwny: Gmina zarzadzana sprawnie i demokratycznie z dobrym
przeplywem informacji.

Cel gtéwny zarzadzania zostal sformutowany jako pochodna celu nadrz¢gdnego w uktadzie
poszczegdlnych sfer (fadow). W zarzadzaniu cel gléwny zostanie osiagnigty dzigki takiemu
rozwojowi spoteczno-gospodarczemu gminy, ktory nie begdzie degradowal srodowiska
naturalnego.

Uczestnicy warsztatow uznali, ze dtugofalowe, planowe zarzadzanie gming umozliwi ciagtos¢
realizacji strategii ekorozwoju. Wdrazanie zapisOw strategii w potaczeniu z uchwalonym
studium zagospodarowania przestrzennego gminy zapewni ciaglto$¢ realizacji zapisanych
zadan, niezaleznie od wyboréw i zmian w skfadzie Rady i Burmistrza Gminy.

Cel gtéwny zostanie osiagnigty dzigki realizacji celéw szczegétowych a te poprzez realizacje
poszczegblnych planéw operacyjnych.

W czasie pracy warsztatowej grupa uzgodnita nastgpujaca hierarchi¢ celéw szczegdétowych:
Dobre zarzadzanie przestrzenia.

Dobry przeptyw informacji.

Stworzone mozliwosci do pozyskania inwestorow.

Demokratyczne rozwigzywanie problemow i konfliktow spotecznych.
Odpowiednie naktady na infrastrukture.

Znaczaca ranga gminy w regionie.

A e

Cel szczegotowy: Dobre zarzadzanie przestrzenia.

Uzasadnienie wyboru celu:

Harmonia w krajobrazie, optymalne wykorzystanie przestrzeni, wyznaczenie miejsc
odpowiednich pod rézne formy dziatalnosci gospodarczej, ochrona przyrody i gleb wymaga
przemyslenia i podjgcia optymalnych decyzji. Opracowanie odpowiednich opracowan,
strategii 1 plandw znacznie wspomoze wlasciwe gospodarzenie gruntami w gminie. Powstanie
parku krajobrazowego to lepsza promocja gminy, znaczna pomoc W rozwoju turystyki jak
rowniez polepszeniem warunkéw do funkcjonowania terenéw wiejskich. Wiele srodkow
zewnetrznych kierowane jest juz obecnie na tereny objete réznymi formami ochrony.
Perspektywa przystapienia di Unii Europejskiej to réwniez nowe mozliwosci w postaci
rolnictwa $rodowiskowego, funduszy strukturalnych i wielofunkcyjny rozwdj obszaréw
wiejskich przy zdobywaniu, ktérych ochrona przyrody jest waznym 1 istotnym argumentem.

Cel ten zostanie osiagniety poprzez:

1. Systematyczna aktualizacja strategii rozwoju gminy.

Realizowanie zalozen wynikajacych ze strategii i planéw rozwoju.

Wspieranie inicjatyw zmierzajacych do utworzenia Parku Krajobrazowego Doliny
Odry i obszaru NATURA2000.

el
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Cel szczegotowy: Dobry przeptyw informacji.

Uzasadnienie wyboru celu:

Gmina boryka si¢ z problemem niedostatecznego i wilasciwego przepltywu informacji
pomigdzy wiadzami gminy i1 mieszkancami. Skutkiem tego mieszkancy nie sa dostatecznie
aktywni na rzecz rozwoju gminy, jak réwniez kraza domniemania i plotki o réznych
dzialaniach wiadz. Niewlasciwa 1 niepelna informacja powoduje, ze powstaja konflikty

i nieporozumienia.

Cel ten zostanie osiagniety poprzez:

4. Wydawanie biuletynu informacyjnego.

5. Strona internetowa.

6. Foldery.

7. Tablice i banery informacyjne.

8. Konferencje tematyczne.

9. Zebrania srodowiskowe.

10. Skrzynki kontaktowe, dyzury telefoniczne, dyzury Rady i Burmistrza

Cel szczegotowy: Stworzone mozliwosci do pozyskania inwestorow.

Uzasadnienie wyboru celu:
Uzasadnienie tego celu zostalo zawarte w sferze gospodarczej.

Cel ten zostanie osiagnigty poprzez:
Realizowany w innych celach.

Cel szczegotowy: Demokratyczne rozwigzywanie probleméw i konfliktow spotecznych.

Uzasadnienie wyboru celu:

Gmina jest spostrzegana jako wiladza, z ktéra mieszkancy nie do konca si¢ identyfikuja. Nie
znaja oni mechanizmdéw podejmowania istotnych dla nich decyzji. Wiadze gminy chca, aby
aktywni mieszkancy i organizacje spoteczne miaty wigkszy odzial w rozwoju lokalnym.

Cel ten zostanie osiagniety poprzez:
1. Wspétpraca z organizacjami pozarzadowymi.
2. Spotkania srodowiskowe — debaty.
3. Konsultacje spoteczne.
4. Negocjacje, ankiety.

Cel szczegotowy: Odpowiednie naklady na infrastrukture.

Uzasadnienie wyboru celu:

Budzet gminy nie pozwala na zaspokojenie wszystkich potrzeb zwiazanych z budowa
infrastruktury w gminie. Konieczne jest podjecie szereg dziatan pozwalajacych przysporzenie
wigkszych dochodéw, lub zrealizowanie inwestycji ze srodkéw zewngtrznych. Dziatania te
beda realizowane poprzez zwigkszenie aktywnos$ci mieszkancéw i organizacji spotecznych,
polepszenie warunkéw do wzrostu gospodarczego, aktywnego poszukiwania zewngtrznych
zrédet finansowania.
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Cel ten zostanie osiagnigty poprzez:
Realizowany w innych celach.

Cel szczegolowy: Znaczaca ranga gminy w regionie.

Uzasadnienie wyboru celu:

Gmina Scinawa nie jest zadowolona z rangi, jaka posiada w regionie i kraju. Zmiana
wizerunku gminy, wigksza promocja to dziatania, ktére powinny poméc w rozwoju. Miasto
jest jednym z kilkunastu miast potozonych bezposredni nad Odra. Samorzad moze petnié
koordynatora i osrodka aktywujacego przylegte gminy wiejskie.

Cel ten zostanie osiagniety poprzez:
1. Promocja.
2. Organizowanie imprez o charakterze ponad gminnym.
3. Opracowania naukowe.
4. Tworzenie lobby na rzecz gminy.




4.4. Zarzadzanie gming.
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Cel gléwny: Gmina zarzadzana sprawnie i demokratycznie z dobrym przeplywem informacji.

4.4.1. Cel szczegotowy: Dobre zarzadzanie przestrzenia.

Dzialania/ zadania OKres realizacji Odpowiedzialnos$¢ Zrédta finansowania
Systematyczna aktualizacja strategii rozwoju gminy | Co najmniej co | Burmistrz i Rada Miejska Budzet gminy
5 lat
Realizowanie zatozen wynikajacych ze strategii i Burmistrz 1 Rada Miejska Budzet gminy 1 Srodki zewngtrzne,
planéw rozwoju. 2005-2015 dziatania rad osiedlowych i soteckich,
organizacji pozarzadowych i innych
Wspieranie inicjatyw zmierzajacych do utworzenia . Burmistrz i Rada Miejska przy | Budzet gminy i $rodki zewngtrzne,
. . . Az do . . . C L
Parku Krajobrazowego Doliny Odry i obszaru realizaci wspolpracy Wojewody 1 dziatania organizacji pozarzadowych

NATURA 2000

organizacji pozarzadowych
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4.4.2. Cel szczegélowy: Dobry przeplyw informacji.
Dzialania/ zadania Okres realizacji Odpowiedzialnos$¢ Zrédta finansowania

Wydawanie biuletynu informacyjnego Stale Burmistrz Budzet gminy i $rodki zewngtrzne
Strona internetowa Stale Burmistrz Budzet gminy 1 Srodki zewngtrzne
Foldery Stale Burmistrz Budzet gminy 1 Srodki zewngtrzne
Tablice i banery informacyjne Stale Burmistrz Budzet gminy i $rodki zewngtrzne
Konferencje tematyczne Stale Burmistrz Budzet gminy i $rodki zewngtrzne
Zebrania srodowiskowe Stale Burmistrz i Przewodniczacy Budzet gminy i $rodki zewngtrzne

Rady Miejskiej
Skrzynki kontaktowe, dyzury telefoniczne, dyzury Stale Burmistrz i Przewodniczacy Budzet gminy i $rodki zewngtrzne
Rady i Burmistrza Rady Miejskiej

4.4.4. Cel szczegélowy: Demokratyczne rozwi

zywanie problemow i konfliktow spoltecznych.

Dzialania/ zadania Okres realizacji Odpowiedzialnos$¢ Zrédta finansowania

Wspétpraca z organizacjami pozarzadowymi Stale Burmistrz i Przewodniczacy Budzet gminy i srodki zewngtrzne
Rady Miejskiej

Spotkania srodowiskowe - debaty Stale Burmistrz 1 Przewodniczacy Budzet gminy 1 Srodki zewngtrzne
Rady Miejskiej

Konsultacje spoteczne Burmistrz 1 Przewodniczacy Budzet gminy 1 Srodki zewngtrzne
Stale L
Rady Miejskiej

Negocjacje, ankiety Burmistrz i Przewodniczacy Budzet gminy i srodki zewngtrzne
Stale P
Rady Miejskiej
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4.4.6 Cel szczegolowy: Znaczaca ranga gminy w regionie.
Dzialania/ zadania Okres realizacji Odpowiedzialnos$¢ Zrédta finansowania
1. Promocja Burmistrz wspétpracujac z Budzet gminy 1 Srodki zewngtrze,
Stale Partnerstwem Doliny szczegllnie z dzialania Leader+
Srodkowej Odry
2. Organizowanie imprez o charakterze ponad Burmistrz wspétpracujac z Budzet gminy, $rodki zewngtrze i
gminnym Stale Partnerstwem Doliny Sponsorzy
Srodkowej Odry
3. Opracowania naukowe Burmistrz wspétpracujac z Budzet gminy, Srodki zewngtrze 1 osrodki
Stale Partnerstwem Doliny naukowe, dzialania organizacji
Srodkowej Odry pozarzadowych
4. Tworzenie lobby na rzecz gminy Stale Burmistrz 1 Przewodniczacy Budzet gminy

Rady Miejskiej
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WIZJA: NADODRZANSKA ZIEMIA SCINAWSKA GOSPODARNA, PRZYJAZNA LUDZIOM I SRODOWISKU.

CEL NADRZEDNY: Dobre zagospodarowanie gminy z zachowaniem bogatej przyrody i zapewnieniem dobrych warunkéw zycia dla
mieszkancow.

CELE GEOWNE:
Srodowisko przyrodnicze

Gospodarka

Spoleczenstwo

Zarzadzanie

Przyjazne i czyste Srodowisko

Kwitnaca gospodarka, dajaca
zatrudnienie, przyjazna
srodowisku

Aktywni, zintegrowani
i skuteczni mieszkancy gminy

Gmina zarzadzana sprawnie
i demokratycznie z dobrym
przeplywem informacji

Cele szczegolowe:

1. Swiadome ekologicznie
spoleczenstwo.

2. Odpady zagospodarowane zgodnie
Z wymogami ustawowymi.

3. Urodzajne i niezdegradowane
gleby.

4. Czyste powietrze atmosferyczne.

5. Wody powierzchniowe w
czystosci nie nizszej niz III klasa.

6. Chroniona przyroda i krajobraz
Doliny Odry.

1. Polityka wiadz gminy wspierajaca
rozwdj gospodarczy gminy.

2. Bogata oferta turystyczna

3. Dobra infrastruktura techniczna

4. Efektywne ekonomicznie gospodarstwa
rolne.

5. Nowe inwestycje zewngtrzne zgodne ze
strategia.

6. Zaspokojone potrzeby miejsc pracy
zgodnie z wyksztatceniem i
aspiracjami.

. Dziatajacy osrodek wspierania rozwoju
i informacji gospodarczej.

8. Optymalna ilo$¢ dobrze dziatajacych
firm.

9. Dolina Odry dobrze zagospodarowana.

10. Poprawna gospodarka ptodami rolnymi
z wykorzystaniem istniejacych
obiektéw.

1. Réznorodna oferta spedzania
wolnego czasu.

2. Aktywne spoleczenstwo.

. Latwy dostgp do podnoszenia
kwalifikacji i wyksztalcenia.

[9S)

4. Zwigkszone poczucie
bezpieczenstwa.

b

Zmniejszony poziom bezrobocia.

6. Odpowiedni poziom wyksztalcenia w

stosunku do potrzeb rynku pracy.

~

Mniejsze zagrozenie patologia.

8. Zmniejszona emigracja mtodziezy i
ludzi w wieku produkcyjnym.

9. Swiadomi, aktywni i zintegrowani
mieszkancy.

10. Tworzenie warunkéw do

wlasciwego funkcjonowania

podstawowej opieki zdrowotne;.

W N =

. Dobre zarzadzanie przestrzenia
. Dobry przeptyw informacji
. Stworzone mozliwo$ci do pozyskania

inwestorow.

. Demokratyczne rozwiazywanie

probleméw i konfliktéw
spotecznych.

. Odpowiednie naktady na

infrastrukture.

. Znaczaca ranga gminy w regionie.
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5. ZARZADZANIE REALIZACJA STRATEGIL.

System zarzadzania realizacja strategii jest bardzo waznym 1 czgsto niedocenianym
elementem budowy gminnej Agendy 21. Decyduje on, bowiem czy w miarg upltywu czasu
dynamika procesu realizacji strategii bedzie rosna¢ czy stabna¢. Nie stworzenie tego systemu
powoduje, ze strategia staje si¢ bardzo szybko dokumentem ,,martwym”.

Zarzadzanie realizacja strategii to przede wszystkim:

- tworzenie i doskonalenie instrumentow realizacji,

- monitorowanie, czyli obserwacja realizacji celéw 1 zadan strategii oraz zmian w
warunkach realizacji,

- aktualizacja strategii.

5.1. Instrumenty realizacji strategii.

Sa nimi przede wszystkim instrumenty:

» prawno-administracyjne,

» ekonomiczne i rynkowe,

> finansowe,

» z zakresu organizacji, zarzadzania i marketingu,

» informacyjno-edukacyjne.

Pierwszy okres realizacji Strategii obejmowat okres przedakcesyjny (do roku 2004-2005) oraz

pierwsze lata czlonkostwa w Unii Europejskiej. Obecnie realizacja odbywa si¢, gdy Polska

jest pelnoprawnym cztonkiem Unii Europejskiej. W obowiazuje II Polityka ekologiczna

Panstwa, strategia zréwnowazonego rozwoju kraju oraz strategia rozwoju wojewoddztwa.

Coraz wigkszy wplyw na warunki realizacyjne beda tez mialy ustalenia wspdlnej polityki

ekologicznej UE okreSlone w Piatym Programie Dziatan oraz w dyrektywach,

rozporzadzeniach 1 decyzjach. W Programie tym mocno akcentowane sa instrumenty
ekonomiczne i fiskalne.

Instrumenty z zakresu organizacji, zarzadzania i1 marketingu stanowia bardzo obszerna

i ciagle rozbudowywana grup¢ narzedzi realizacyjnych. W realizacji strategii beda

uwzglednione:

e Sciste powiazanie ze strategia procesu budowy i realizacji budzetu, a zwtaszcza budowy
budzetu zadaniowego oraz Wieloletniego Planu Inwestycyjnego, Planu Rozwoju
Lokalnego 1 planéw rozwoju miejscowosci.

e zarzadzanie jakoscia jako element zarzadzania sfera ustug publicznych w gminie,

¢ systemowe podej$cie do budowy marketingu gminy ( w tym promocji).

Przeprowadzane beda badania opinii spotecznej (ankiety, sondaze) dla lepszej oceny realizacji

wybranych zadan. Ws$réd mieszkancOw upowszechniane bgda informacje o postgpach

i efektach zrownowazonego rozwoju wszystkimi dostgpnymi kanalami komunikacji

spolecznej (audycje telewizyjne, artykuty w prasie, spotkania radnych z wyborcami itp.).

5.2. Podmioty zarzadzajace realizacja.

Do podmiotéw zarzadzajacych realizacja strategii naleza: Rada Miejska, Burmistrz, szefowie
jednostek podlegtych Gminie 1 koordynatorzy zadan. Proponuje si¢ powotanie grupy
spolecznej ztozonej z uczestnikdw warsztatow opracowujacych strategi¢ poszerzona o caty
przekrdj osob reprezentujacych aktywnos¢ gminy — Gminne Forum Zréwnowazonego
Rozwoju.
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GMINNE FORUM ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU- petniace spoteczny nadzér

nad realizacja strategii zgodnie z zaleceniami Agendy 21.

Praca Forum jest przedtuzeniem pracy grupy przygotowujacej w uspotecznionym procesie

projekt strategii.

W skiad Forum, liczacego od 25 do 30 os6b wchodza: przedstawiciele samorzadu gminy,

lokalni liderzy, reprezentanci przedsigbiorcow, organizacji pozarzadowych oraz

przedstawiciele innych sektoréw zycia spoteczno-gospodarczego.

Migdzy posiedzeniami Forum pracuja zespoty (grupy robocze, Komisje,

wyspecjalizowane Forum, np. Forum Gospodarcze) z udzialem cztonkéw Komisji Rady

Miejskiej, zajmujace si¢ monitorowaniem realizacji strategii w ramach poszczegdlnych

tadow (gospodarczego, spotecznego, srodowiskowego, przestrzennego i zarzadzania).

Forum zwotywane jest przez Lidera Forum w porozumieniu z Przewodniczacym Rady

Miejskiej i Burmistrzem, co najmniej 2 raz w roku. Podczas zebran Forum:

» przyjmowany jest roczny plan realizacji strategii,

» koordynatorzy zadan zdaja sprawozdanie z realizacji poszczegdlnych dziatan w
danym roku,

» dokonywana jest aktualizacja strategii.

RADA MIEJSKA I BURMISTRZ - petnia biezacy nadzér nad realizacja strategii,

czuwaja, aby przy tworzeniu budzetu gminy uwzgledniany byl roczny plan realizacji

strategii, prowadza akcj¢ informacyjna i promocyjna, uchwalaja zmiany w strategii

KOORDYNATOR WDRAZANIA STRATEGII - funkcja koordynacji realizacji

strategii przypisana jest Burmistrzowi, ktéry m.in.:

» zapewnia aby kazdy z koordynatoréw zadan posiadat aktualna wersj¢ strategii oraz
roczny plan realizacji strategii,

» gromadzi dokumentacj¢ zwiazana ze strategia, zbiera informacje okreslajace postgpy

w realizacji strategii

opracuje do konca 2006 roku Wskaznikowego Systemu Monitorowania Strategii -

WSMS),

prowadzi monitoring realizacji strategii z wykorzystaniem WSMS.

wspotorganizuje spotkania Forum, po kazdym z zebran Forum opracowuje raport z

realizacji strategii, ktory nastgpnie szeroko upowszechnia, prowadzi akcjg

informacyjna i promocyjna)

KOORDYNATORZY poszczegdlnych zadan strategicznych — realizuja przyjete zadania

zgodnie z rocznymi planami realizacji strategii, zdaja sprawozdania podczas spotkan

Gminnego Forum Zré6wnowazonego Rozwoju.

Y

Y VY



Strategia zréwnowazonego rozwoju Miasta i Gminy Scinawa strona 56

Partnerstwo dla zrownowazonego rozwoju w Miescie i Gminie Scinawa
Gminne Forum Zréwnowazonego Rozwoju

Sektor organizacji
Lokalni

/ pozarzadowych

liderzy

¢ \ Gminne
FORUM

Sektor <+—>»\Zréwnowazonegq
zwigzkowy Rozwoju

Sektor
biznesu

!

Samorzad Gminy

V' N
v

2 N
Sektor
Sektor srodowisk organizacji
Tworczych politycznych

Sie¢ lokalnych Grup Zréwnowazonego Rozwoju

5.3. Monitoring i zasady aktualizacji strategii.

Strategia jest nie tylko dokumentem, ale przede wszystkim ciagly proces zwiazany z
zréwnowazonym rozwojem gminy. Okresla on cele i programy dziatan na dziesi¢¢ lat oraz
wymaga ciaglej pracy nad podnoszeniem jego jakosci. Przygotowanie projektu dokumentu

i jego przyjecie Rade Miejska konczy tylko pewien etap planowania.

Ze wzgledu na swoj dtugookresowy charakter planowanie strategiczne jest procesem ciaglym
wymagajacym statego Sledzenia zmian prawnych, gospodarczych, politycznych, spotecznych
itp. 1 ich uwzgledniania w dokumencie oraz przesuwania horyzontu planowania na kolejne
lata. Strategia zréwnowazonego rozwoju bedzie, co roku poddawany przegladowi oraz
aktualizacji. Dokonuje tego w formie planowania partnerskiego (po utworzeniu) Gminne
Forum Zréwnowazonego Rozwoju, a zatwierdza Rada Miejska.

Po wprowadzeniu zmian w strategii Burmistrz jako Gtéwny Koordynator Wdrazania Strategii
zobowiazany jest dostarczy¢ wszystkim  zainteresowanym  stronom  (zwlaszcza
koordynatorom poszczegdlnych zadan) informacje o dokonanej aktualizacji strategii.

o Nadzér nad wdrazaniem strategii bedzie sprawowaé Rada Miejska w Scinawie.

e Koordynacja wszystkich dziatan na rzecz realizacji strategii zajmie si¢ Burmistrz.

¢ Odpowiednim stanowiskom w Urzedzie Gminy przypisana bedzie bezposrednia
odpowiedzialno$§¢ za podejmowanie dzialan, wynikajacych z planéw realizacyjnych
strategii.

e Raz w roku Burmistrz zda Radzie Gminy sprawozdanie z postgpdéw w realizacji Strategii.
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e Raz do roku odbedzie si¢ spotkanie Zespotu Opracowujacego Strategi¢(jako zespodl
przygotowujacy materialy dla Gminnego Forum Zréwnowazonego Rozwoju). Na
spotkaniu zostana przeanalizowane postgpy w realizacji strategii, wniesione zostana
konieczne zmiany i1 uzupelnienia. Na przelomie kazdego kolejnego roku ukaze sig
biuletyn gminy po$§wigcony omdowieniu zaawansowania realizacji strategii.

¢ (Gminne Forum Zréwnowazonego Rozwoju przynajmniej raz w roku podejmie dyskusje
nad postgpami w realizacji strategii i zaplanuje swoja pomoc i udziat w realizacji zadan.

Wyzej wymienione elementy beda stanowily monitoring i spoteczny udziat w ocenie

wdrazania strategii.

5.4. Wskaznikowy system monitorowania strategii.

Cel glowny: Przyjazne i czyste Srodowisko.

Cele szczegbtowe Wskaznik Zrédto informacji | Zatozenia

1. Swiadome wyzsza $wiadomos$¢ ekologiczna UMIG, Edukacja ekologiczna w
ekologicznie mieszkancow, ilo$¢ i czystosé Ankietyzacja szkotach i przedszkolach
spoteczenstwo. wysegregowanych surowcow mieszkancow

wtérnych przez mieszkancéw, ilos¢
imprez edukacyjnych w szkotach i
przedszkolach

2. Odpady Zlikwidowane dzikie wysypiska, ilos¢ | UMIG, Zaktad program gospodarki
zagospodarowane | m’ odpadéw wptywajacych na Gospodarki odpadami, realizacja
zgodnie z wysypisko, ilo§¢ gospodarstw Komunalne;j uchwatly o zachowaniu
wymogami domowych uczestniczacych w porzadku i czystosci w
ustawowymi. segregacji gminie, program

informacyjno-
edukacyjny skierowany
do mieszkancow

3. Urodzajne i Poziom zakwaszenia gleb, ilo§¢ UR UMIG, ODR
niezdegradowane | wylaczonych z produkcji rolnej
gleby.

4. Czyste powietrze | stopien czystosci powietrza, Dane WiOS UMIG | koncepcja gazyfikacji
atmosferyczne. oszczedno$ci w budzecie gminy na Sciwawa gminy, program

ogrzewanie budynkéw komunalnych oszczgdzania energii w
gminie

5. Wody sieci kanalizacyjnej, sprawno$¢ UMIG, dane kanalizacji miasta i
powierzchniowe | oczyszczalni $ciekéw, stopien WIOS koncepcja kanalizacji
w czysto$ci nie czystosci wéd wsi,
nizszej niz 111
klasa.

6. Chroniona ilo$¢ i powierzchnia obiektow UMIG, Program, dokumentacje
przyroda i chronionych, powierzchnia, zalesieni, | Wojewddzki obiektéw chronionych
krajobraz doliny | zadrzewien, powotany park Konserwator
Odry. krajobrazowy nad Odra i Natura 2000 | Przyrody

Cel gléwny: Kwitnaca gospodarka, dajaca zatrudnienie, przyjazna srodowisku.

1. Polityka wladz Zarejestrowana instytucja wspierajaca | UMiG System preferencji dla
gminy wspierajaca | rozwdj gminy, wzrost ilo$ci inwestoréw i podmiotéw
r0zw0j dziatajacych podmiotéw gospodarczych
gospodarczy gospodarczych tworzacych miejsca przy
gminy.

2. Bogata oferta Ruch turystyczny, baza noclegowa i Scinawski Osrodek
turystyczna. gastronomiczna, ilo$¢ obiektéw Kultury UMiG

udostgpnianych do zwiedzenia

3. Dobra Tlos¢ i jakos$¢ funkcjonujace;j UMiG
infrastruktura infrastruktury, drég
techniczna.
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4. Efektywne Tlo$¢ gospodarstw ekologicznych, UMIG, Urzad
ekonomicznie rolno$rodowiskowych, ilo$¢ Statystyczny,
gospodarstwa gospodarstw prowadzacych Osrodek
rolne. dodatkowe dziatalnosci, grupy Doradztwa

producenckie Rolniczego

5. Nowe inwestycje | Ilo§¢ nowych inwestycji, ocena WIOS, UMIG
zewngtrzne odziatywania na srodowisko
zgodne ze
strategia.

6. Zaspokojone Ilo$¢ powstajacych miejsc pracy, PUP, UMiG
potrzeby miejsc struktura bezrobocia
pracy zgodnie z
wyksztalceniem i
aspiracjami.

7. Dzialajacy Dziatajacy osrodek UMiG
osrodek
wspierania
rozwoju i
informacji
gospodarczej

8. Optymalnailo$¢ | Ilo$¢ miejsc pracy, stosunek ilosci Statystyka
dobrze firm zaktadanych do likwidowanych | wojewddzka,
dzialajacych firm. UMiG

9. Dolina Odry Dziatajacy orodek sportéw wodnych, | SOK, UMIG
dobrze osrodek w dziewnie, ilo$¢ szlakéw i
zagospodarowana. | tras turystycznych,

10. Poprawna Ilo§¢ zagospodarowanych obiektéw UMiG
gospodarka
ptodami rolnymi z
wykorzystaniem
istniejacych
obiektow.

Cel glowny: Aktywni, zintegrowani i skuteczni mieszkancy gminy

1. Réznorodna ilos¢ i fachowos¢ kadry, ilos¢ ko6t Szkoty gminne,
oferta spedzania | zainteresowan, dziatajaca kawiarenka | Scinawski Osrodek
wolnego czasu. internetowa Kultury
2. Swiadomi, Tlo$¢é inicjatyw realizowanych przez | UMIG, Scinawski | System wspierania
aktywni i mieszkancoéw, ilo§¢ imprez Osrodek Kultury inicjatyw spotecznych i
zintegrowani kulturalnych organizacji
mieszkancy. pozarzadowych
3. Odpowiedni sie¢ szkot, 1los¢ szkolen, ilos¢ PUP, UMiIG
poziom bezrobotnych przekwalifikowanych,
wyksztalcenia w | ilo§¢ 0s6b po kursach zatrudnionych
stosunku do
potrzeb rynku
pracy
4. Zwigkszony ilo&¢ etatéw policji, wskazniki Policja, UMiG
poziom przestgpczosci
bezpieczenstwa.
5. Zmniejszony ilos¢ zarejestrowanych bezrobotnych, | PUP., UMiG
poziom ilo$¢ os6b znajdujacych zatrudnienie
bezrobocia.
6. Zmniejszona Wskaznik emigracji, struktura Statystyka, UMiG
emigracja emigracji

miodziezy i ludzi
w wieku
produkcyjnym.
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Tworzenie
warunkéw do
wiladciwego
funkcjonowania
podstawowej
opieki zdrowotnej

Zachorowania na choroby
cywilizacyjne, zgony w wyniku
nagtych zdarzen

NFOZ, Urzad
Gminy

Cel gléwny: Gmina

zarzgdzana sprawnie i demokratycznie z dobrym przeptywem

informacji
1. Dobre zarzadzanie | Uchwata Rady Gminy w sprawie UMiG Strategia ekorozwoju
przestrzenig. przyjgcia strategii, miejscowe plany gminy, Studium
zagospodarowania przestrzennego Zagospodarowania
zgodne ze strategia i studium Przestrzennego Gminy
2. Dobry przeptyw Tlo$¢ artykutéw w prasie, ilo§¢ UMIG, ankieta,
informacji. spotkan z mieszkancami
3. Stworzone Powierzchnia zagospodarowanych UMiG
mozliwo$ci do nieuzytkéw, uzbrojenie terenéw
pozyskania
inwestoréw.
4. Demokratyczne Ilo$¢ konfliktéw w gminie, ilo$¢ UMIG, ankieta
rozwiazywanie spotkan w celu omdéwienia
probleméw i probleméw
konfliktéw
spotecznych.
5. Odpowiednie Poziom $rodkéw w budzecie UMiG
naktady na przeznaczony na inwestycje, ilo§¢
infrastrukturg. inwestycji
6. Znaczaca ranga Ilo$¢ konferencji, seminariéw, imprez | Ankieta, UMiG

gminy w regionie.
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Wizja:

Nadodrzanska Ziemia Scinawska gospodarna, przyjazna ludziom i Srodowisku.

Cel nadrzedny:

Dobre zagospodarowanie gminy z zachowaniem bogatej przyrody i zapewnieniem dobrych warunkéw zycia dla mieszkancow.

Cele glowne:

Srodowisko przyrodnicze

Gospodarka

Spoteczenstwo

Zarzadzanie

Przyjazne i czyste Srodowisko

Kwitnaca gospodarka, dajaca
zatrudnienie, przyjazna srodowisku

Aktywni, zintegrowani i skuteczni
mieszkancy gminy

Gmina zarzadzana sprawnie i

demokratycznie z dobrym przeplywem

informacji

Cele szczegolowe:

Swiadome ekologicznie spofeczenstwo. | 1. Polityka wtadz gminy wspierajaca 1. Réznorodna oferta spedzania wolnego Dobre zarzadzanie przestrzenia.
rozwdj gospodarczy gminy. czasu.
Odpady zagospodarowane zgodnie z 2. Bogata oferta turystyczna. 2. Swiadomi, aktywni i zintegrowani Dobry przeptyw informacji.
wymogami ustawowymi. mieszkancy.
Urodzajne i niezdegradowane gleby.. 3. Dobra infrastruktura techniczna. 3. Odpowiedni poziom wyksztatcenia w Stworzone mozliwo$ci do pozyskania
stosunku do potrzeb rynku pracy inwestoréw.
Czyste powietrze atmosferyczne. 4. Efektywne gospodarstwa rolne. 4. Zwigkszony poziom bezpieczenstwa. Demokratyczne rozwigzywanie
problemoéw i konfliktéw spotecznych.
Wody powierzchniowe w czystosci nie 5. Nowe inwestycje zewngtrzne zgodne ze | 5. Zmniejszony poziom bezrobocia. Odpowiednie naktady na infrastrukturg.
nizszej niz I klasa. strategia
Chroniona przyroda i krajobraz doliny 6. Zaspokojone potrzeby miejsc pracy 6. Zmniejszona emigracja mlodziezy i Znaczaca ranga gminy w regionie.
Odry zgodnie z wyksztalceniem i aspiracjami. ludzi w wieku produkcyjnym.
7. Dzialajacy oSrodek wspierania rozwoju | 7. Tworzenie warunkéw do wlasciwego
1 informacji gospodarczej funkcjonowania podstawowej opieki
zdrowotnej
8. Optymalna ilo§¢ dobrze dziatajacych
firm.
9. Dolina Odry dobrze zagospodarowana.
10. Poprawna gospodarka ptodami rolnymi

z wykorzystaniem istniejacych
obiektow.
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Dzialania do realizacji w latach 2005-2015

1.

Swiadome ekologicznie spoleczenstwo.

Edukacja dzieci i mlodziezy wraz z
konkursami wiedzy o gminie.

Informacje w prasie lokalnej i mediach
regionalnych i krajowych (kurier gmin,
telewizja TVL, TVS).

Edukacja mieszkancow poprzez
szkolenia, seminaria, konferencje,
warsztaty.

Edukacja rolnikéw w zakresie
zréwnowazonego rozwoju terenéw
wiejskich.

Integracja organizacji w gminie wokét
projektu tworzenia terenéw zielonych i
nasadzen w Scinawie.

Przeglady wiosenne poses;ji - listy ze
zdjgciami pochwalnymi w prasie
Konkursy na pigkny balkon, ogrédek
Zgloszenie pigknych i ekologicznych
posesji do nagréd.

1.

Polityka wladz gminy wspierajaca
rozwoj gospodarczy gminy.

e Utworzenie o$rodka wspierania rozwoju
i informacji gospodarczej (O$rodek
rozwoju gminy).

¢ Opracowanie i aktualizacja systemu
preferencji dla inwestoréw

1.

Réznorodna oferta spedzania wolnego
czasu.

® Rozszerzenie dziatalnosci $wietlic
terapeutycznych wg potrzeb lokalnych.

¢ Dziatajace Swietlice wiejskie: remonty
Swietlic wiejskich; doposazenie w sprzgt,
organizowanie imprez dla dzieci i
mieszkancow.

¢ Integracja dziatan pomigdzy Swietlicami
terapeutycznymi a wiejskimi celem
stworzenia lokalnego centrum kultury.

® Wsparcie dzialalno$ci stowarzyszen
sportowych i turystycznych oraz pomoc
w tworzeniu nowych.

¢ Zwigkszenie ilo$ci imprez przy
wykorzystaniu istniejacej bazy (sala
gimnastyczna i boiska) i oferty zajgé
pozalekcyjnych.

¢ Szersze udostgpnienie istniejacych
pracowni dla mieszkancéw gminy (np.
kafejka internetowa).

¢ Tworzenie kalendarza imprez o zasiggu
lokalnym i ponad gminnym.

® Tworzenie i doskonalenie bazy do
prowadzenia imprez sportowo-
rekreacyjnych i kulturalnych (basen,
boiska, korty, sala widowiskowa i
kinowa i inne) zwtaszcza w szkotach.

¢ Preferencje dla podmiotéw, ktore
przygotuja miejsca do spedzania
wolnego czasu.

1.

Dobre zarzadzanie przestrzenia.

¢ Systematyczna aktualizacja strategii
rozwoju gminy.

¢ Realizowanie zatozen wynikajacych ze
strategii i planéw rozwoju.

® Wspieranie inicjatyw zmierzajacych do
utworzenia Parku Krajobrazowego
Doliny Odry i obszaru NATURA2000.
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Odpady zagospodarowane zgodnie z
wymogami ustawowymi.

e Wdrozenie programu gospodarki

odpadami.

e Likwidacja "dzikich wysypisk" z

aktywnym udziatem mieszkancow, rad
soteckich, zapobieganie powstawania
nowych.

e Rozwijanie i doskonalenie systemu

segregacji odpadow
e zagwarantowanie odbioru
surowcow,
® podniesienie §wiadomosci
spotecznej i informacja,
¢ pojemniki na poszczegdlne odpady.

Bogata oferta turystyczna.
Opracowanie i wdrozenie Programu
Zagospodarowania Turystycznego
Doliny Odry.

Pomoc w tworzeniu gospodarstw
agroturystycznych.

Inspirowanie do tworzenia miejsc
noclegowych, gastronomicznych.
Wyznaczenie szlakéw turystycznych
(piesze, rowerowe, wodne i inne)
Wykorzystanie wspétpracy z innymi
gminami i organizacjami do rozwoju
turystyki- wspélne planowanie i
dziatania.

2. Swiadomi, aktywni i zintegrowani

mieszkancy.
® Przygotowanie zasad finansowania i
wspierania réznorodnych inicjatyw
spotecznych (Rady Soteckie, organizacje
spoteczne, Rady Osiedlowe).
¢ Instytucje gminne (szkoty, osrodki
zdrowia, §wietlice, osrodek pomocy
spotecznej, Spétdzielnia Mieszkaniowa)
przekazuja informacje mieszkancom o
dziataniach gminy i innych instytucji i
organizacji.
¢ Doskonalenie i rozwijanie gminnego
systemu komunikacji spoteczne;.
® Przygotowanie radnych i lideréw do
dzialan w spotecznosci lokalne;j
(warsztaty, szkolenia).
e Stworzenie warunkéw do dzialania "Koét
Gospodyn Wiejskich".
¢ Opracowanie i realizacja Planéw
Rozwoju Miejscowosci dla wsi w gminie
¢ Powotanie grupy odnowy wsi
¢ Opracowanie planu
e Realizacja planu poprzez wspieranie
dzialan grupy we wsi

2. Dobry przeptyw informacji.

Wydawanie biuletynu informacyjnego

Strona internetowa

Foldery

Tablice i banery informacyjne

Konferencje tematyczne

Zebrania srodowiskowe

Skrzynki kontaktowe, dyzury
telefoniczne, dyzury Rady i Burmistrza

3.

Urodzajne i niezdegradowane gleby.

® Wsparcie dziatan sluzacych wapnowaniu
gleb.

¢ Edukacja rolnikéw i mieszkancéw w
zakresie nawozenia naturalnego
podnoszacego jakos¢ ekologiczna gleby.

Dobra infrastruktura techniczna.
Budowa systemu kanalizacji i utylizacji
Sciekéw w gminie Kanalizacja gminy I
etap.

Budowa systemu kanalizacji i utylizacji
Sciekéw w gminie Kanalizacja gminy II
etapu.

Budowa systemu kanalizacji i utylizacji
Sciekéw w gminie Kanalizacja gminy
etap III zakonczenie kanalizacji.
Rozbudowa i modernizacja wodociagdéw
i technologii pozyskiwania wody,
przejecie wodociagdw od Agencji

Odpowiedni poziom wyksztalcenia w
stosunku do potrzeb rynku pracy.
Rozwiniecie oferty "Klubu Pracy" dla
bezrobotnych i chcacych sig
przekwalifikowaé — oferta szkolen
dostosowana do potrzeb rynku pracy.
Klub pracy badajacy potrzeby
zatrudnienia w gminie i powiecie.
Oddziatywanie na Powiatowy Urzad
Pracy pod katem przekwalifikowania
rolnikéw.
e Kursy chatlupnictwa, drobnej
przedsigbiorczo$ci dla kobiet wiejskich i

3.

Stworzone mozliwosci do pozyskania
inwestorow.
Realizacja w innych celach
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Nieruchomosci Rolnych.

® Rozbudowa i poprawa jakosci dréog
gminnych.

e Stworzenie lobbingu w sprawie
utrzymania pozostatych drég i budowy
nowego mostu na Odrze.

¢ Dazenie do rozwoju telekomunikacji i
ustug teleinformatycznych oraz
spoleczenstwa informatycznego.

rolnikéw.
¢ Podjecie dziatan w celu utworzenia
szkoty $redniej.

4. Czyste powietrze atmosferyczne. 4. [Efektywne ekonomicznie 3. Zwigkszony poziom bezpieczenstwa. 4. Demokratyczne rozwiazywanie

¢ Podjecie dziatan zmierzajacych do gospodarstwa rolne. ¢ Prowadzenie profilaktyki i probleméw i konfliktéw spolecznych.
gazyfikacji miasta i gminy. ® Wspieranie rozwoju lokalnego wspoéldziatanie policji i mieszkancéw w e Wspdlpraca z organizacjami

¢ Dzialania na rzecz tworzenia, i ochrony przetworstwa rolno-spozywczego, zakresie popraw stanu bezpieczenstwa. pozarzadowymi
zadrzewien i zakrzaczen §rédpolnych produktéw lokalnych, tworzenia e Wspieranie dziatan gminnego Programu e Spotkania srodowiskowe — debaty
(pasy zieleni izolacyjnej). lokalnych i regionalnych rynkéw zbytu. Polityki i Rozwiazywania Probleméw e Konsultacje spoleczne

e Wdrozenie dziatan stuzacych e Wspieranie tworzenia grup producentow. Alkoholowych. ¢ Negocjacje, ankiety
podniesieniu poziomu lesisto$ci gminy. ¢ Doposazenie OSP w niezbgdny sprzet.

¢ Podnoszenie wiedzy pracownikéw
urzedu i mieszkancéw w zakresie
wykorzystania energii odnawialnych i
technologii energooszczednych w
gminie.
Wody powierzchniowe w czystosci nie |5. Nowe inwestycje zewnetrzne zgodne |5. Zmniejszony poziom bezrobocia.

nizszej niz III klasa.

® Dazenie do utrzymania wlasciwych
stosunkéw wodnych na gruntach rolnych
z ochrona jakos$ci wéd.

e State podnoszenie jako$ci stosowanych
technologii w utylizacji i
zagospodarowania $ciek6w

e Kanalizacja realizowana w innych
celach.

ze strategig.

¢ Przygotowanie terenéw i obiektéw pod
inwestycje.

¢ Uporzadkowanie stanéw prawnych
terendw i obiektow.

¢ Promocja gminy (foldery, prasa,
internet).

e Realizowany w celach dot. sfery
gospodarcze;j.

5. Odpowiednie nakiady na
infrastrukture.
e Realizacja w innych celach

Chroniona przyroda i krajobraz
doliny Odry.
¢ Podjecie dziatan w celu objgcia ochrona
najcenniejszych obszaréw doliny Odry
- uzytki ekologiczne np.: powigkszenie
koto Lasowic, utworzenie na

6. Zaspokojone potrzeby miejsc pracy

zgodnie z wyksztalceniem i
aspiracjami.
e Realizacja w innych celach

6. Zmniejszona emigracja mlodziezy i

ludzi w wieku produkcyjnym.

e Realizowany w innych celach sfery
spotecznej, srodowiskowe;j
i gospodarczej.

6. Znaczaca ranga gminy w regionie.
® Promocja
¢ Organizowanie imprez o charakterze
ponad gminnym
e Opracowania naukowe
e Tworzenie lobby na rzecz gminy
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starorzeczu mig¢dzy Jurczem a
Grzybowem
- rezerwaty
- park krajobrazowy i obszar Natura
2000
- Objgcie ochrona najcenniejszych
obszaréw doliny Odry:
® Opracowanie i wytyczenie $ciezek
edukacji ekologicznej.
e Wspieranie dzialan zwiazanych z czynna
ochrong przyrody.
¢ Edukacja mieszkancéw doliny Odry w
zakresie czynnej ochrony przyrody,
warto$ci przyrodniczych i
krajobrazowych doliny Odry.

7. Dzialajacy oSrodek wspierania
rozwoju i informacji gospodarczej.
e Realizacja w innych celach

8.

Tworzenie warunkéw do wlasciwego
funkcjonowania podstawowej opieki
zdrowotnej

¢ Profilaktyka zdrowotna mieszkancéw
oraz wspieranie zdrowego trybu zycia.

¢ Dzialania na rzecz utrzymania
pogotowia ratunkowego w Scinawie.

® Poprawa dostgpu do podstawowej opieki
zdrowotnej w dni wolne od pracy.

9. Optymalna ilos¢ dobrze dziatajacych
firm.
e Realizacja w innych celach

10. Dolina Odry dobrze
zagospodarowana.
e Realizacja w innych celach

11. Poprawna gospodarka ptodami
rolnymi z wykorzystaniem
istniejacych obiektow.

e Realizacja w innych celach




