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W efekcie przemian spoteczno-gospodarczych oraz wieloletnich zaniedban, w wielu
miejscowosciach doszto do degradacji tkanki miejskiej (w zakresie zuzycia technicznego
i zestarzenia funkcjonalnego zaréwno infrastruktury jak i zabudowy, zwtaszcza mieszkaniowej)
oraz erozji stosunkéw spotecznych i powstania licznych probleméw gospodarczych. Na ten
stan naktadaja sie niekorzystne procesy demograficzne i przestrzenne, wérdd nich przede
wszystkim: niekontrolowane rozpraszanie zabudowy miejskiej, wyludnianie sie centréw
i spadek liczby mieszkaficéw miast, dominacja indywidualnego transportu samochodowego
w podrdzach na obszarach miejskich. Sytuacja ta wymaga zdecydowanego i konsekwentnego

przeciwdziafania tym negatywnym zjawiskom.

Odpowiedzig na te wyzwania staje sie rewitalizacja —rozumiana, jako wyprowadzanie ze stanu
kryzysowego obszaréw zdegradowanych poprzez dziatania, integrujace interwencje na rzecz
spotecznosci lokalnej, przestrzeni i lokalnej gospodarki, skoncentrowane terytorialnie

i prowadzone przez interesariuszy tego procesu, na podstawie programu rewitalizacji.

Program rewitalizacji — to wieloletni plan dziatan w sferze spolecznej, gospodarczej,
przestrzenno-funkcjonalnej, $rodowiskowe] lub technicznej zmierzajgcy do wyprowadzenia
obszaréw rewitalizacji ze stanu kryzysowego oraz stworzenia warunkéw do ich
zrownowazonego rozwoju, stanowigcy narzedzie planowania, koordynowania i integrowania

réznorodnych aktywnosci w ramach rewitalizacji.!

Program rewitalizacji powinien w sposdb kompleksowy (taczac sfere spoteczng, gospodarczg,
infrastrukturalng i $rodowiskowa) i skoordynowany wyprowadzaé¢ obszary zdegradowane
z zapasci oraz podniesé, jakosé zycia oséb mieszkajacych i funkcjonujacych na nich. Gtéwnym
zrodtem finansowania projektéw rewitalizacyjnych (wynikajacych z programoéw rewitalizacji)
sg $rodki Furopejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz Europejskiego Funduszu

Spotecznego w ramach krajowych i regionalnych programéw operacyjnych.

! Wytyczne Ministra Infrastruktury i Rozwoju w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-
2020.




1. Rozdziat: Analiza gminy na tle Wojewddztwa Dolnoslgskiego

LOKALIZACIA GMINY

Gmina miejsko-wiejska Scinawa potoiona jest w pdinocnej czesci wojewddztwa
dolnoélaskiego, w powiecie lubiriskim. Siedzibg gminy jest miasto Scinawa. Przez gmine
przeptywa rzeka Odra oraz jej lewobrzezny doptyw Zimnica. Sie¢ drég oraz przeprawa
mostowa nha Odrze umozliwia dobre potgczenie komunikacyjne z Wroctawiem (70 km),
Gtogowem (44 km) i Lubinem (16 km). Przez gmine przebiega linia kolejowa: Slask — Szczecin

— Swinoujicie.

Mapa 1. Lokalizacja Gminy na tle wojewddztwa

- gmina Scinawa

Zrédlo; opracowanie wiasne na podstawie open street map.
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DEMOGRAFIA

W gminie Scinawa (Gmina) na koniec 2014 r. mieszkato ok. 10,3 tys. mieszkaricéw. Niestety
obserwowanym zjawiskiem jest regularny spadek liczby ludnosci. W latach 2010 — 2014 liczba
ludnosci zmniejszyta sie 0 ok. 2,3% z 10.542 do 10.296. W analogicznym okresie liczba ludnosci

na Dolnym Slasku takze ulegta zmniejszeniu z 2.917.242 do 2.908.457.

Tabela 1. Ludnoéé¢ w latach 2010-2014

Rok 2010 =

2010

2011

2012

2013

100
Gmina Scinawa 10.542 10.500 10.482 10.375 10.296 97,7
Dolny S'Iqsk 2.917.242 | 2.916.577 | 2.914.362 | 2.909.997 | 2.908.457 99,7

Zrédio: opracowanie na podstawie BOL.

Przyczyn powyzszego stanu rzeczy upatrywac nalezy, zaréwno w utrzymujgcym sie przez caty
analizowany okres ujemnym saldzie migracji wewnetrznych, jak i w ujemnym przyroscie

naturalnym.

W 2014 r. saldo migracji wewnetrznych na 1000 oséb wyniosto w Gminie Scinawa (-7,7).
W analogicznym okresie saldo migracji wewnetrznych na 1000 oséb na Dolnym Slasku byto

nieznacznie dodatnie lub zerowe (w 2013 r.).

Powodem ujemnego salda migracji wewnetrznych jest odptyw z terenu Gminy ludzi mtodych,

,Wysysanych” przez silniejsze osrodki gospodarcze.

Tabela 2. Saldo migracji wewnetrznych na 1000 oséb w latach 2010-2014

Gmina 2010 2011 2012 2013 2014
Gmina Scinawa -8,9 -39 -1,8 -8,3 -7,7
Dolny $lask 0,5 0,4 0,3 0,0 0,2

Zrodto: opracowanie na podstawie BDL.

Na przestrzeni lat 2010 — 2014 w Gminie Scinawa utrzymywat sie ujemny przyrost naturalny.
W 2014 r. wskaznik przyrostu naturalnego na 1000 ludnosci wynidst (-0,3). W stosunku do

2010 r. sytuacja w niniejszym zakresie poprawita sie, wéwczas to wskaznik ten wynosit (-0,6).

ey



W wojewddztwie dolnoélaskim przyrost naturalny w latach 2010 i 2014 wynosit odpowiednio

(-0,1) i (-0,9).

Obserwowanym w Gminie Scinawa, niekorzystnym zjawiskiem jest proces starzenia sie
spoteczeristwa. Przyjmujac jako jego symptom stosunek ludnoéci w wieku poprodukcyjnym do
ludnodci w wieku przedprodukcyjnym stwierdzi¢ nalezy, iz sytuacja w Gminie ulegta
pogorszeniu. W 2010 r. na 100 osdb w wieku przedprodukcyjnym przypadato 79 oséb w wieku

poprodukcyjnym. W 2014 r., wskaznik ten wzrést do 100.

Tabela 3. Przemiany potencjatu demograficznego

Ludnosé w wieku poprodukeyjnym na 100 Przyrost naturalny

na 1000 ludnosci

- 0sob w wieku przedprodukeyjnym

2010 2014 2010 2014

Gmina Scinawa 78,7 100,2 -0,6 -0,3

Dolny Slask 97,3 1174 0,1 -0,9
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie BDL.

Podkresli¢ nalezy, iz sytuacja w niniejszym zakresie jest w Gminie Scinawa nadal korzystniejsza
niz w regionie, jednak niepokdj moze budzi¢ fakt, ze proces starzenia sie spoteczeristwa
przebiega tutaj szybciej niz w wojewddztwie. W rezultacie w diuzszej perspektywie czasu moze
powstaé¢ luka demograficzna. Wdéwczas kolejne roczniki osiggajace wiek aktywnosci
zawodowej nie bedg w stanie zastgpi¢ oséb opuszczajacych rynek pracy. W konsekwengji
atrakcyjno$é Gminy, jako miejsca lokowania dziatalnosci gospodarczej moze sig zmniejszy¢, co

negatywnie wptynie na tempo jej rozwoju.

SFERA SPOLECZNA
Istotne znaczenie dla diagnozy sfery spotecznej ma analiza funkcjonowania lokalnego rynku
pracy. Wadliwe funkcjonowanie tego rynku, moze prowadzi¢ do powstania dtugotrwatego

bezrobocia, sprzyjajacego wykluczeniu spotecznemu.

Wskaznik bezrobocia mierzony jako udziat zarejestrowanych bezrobotnych w liczbie ludnosci
w wieku produkeyjnym byt w Gminie Scinawa wyzszy niz na Dolnym Slasku i w 2014 r. wynosit

7,0%. W stosunku do 2010 r. (inaczej niz w regionie) warto$¢ niniejszego wskaznika wzrosta




0 4,5% (wdéwczas wynosit on 6,7%). W rezultacie w Gminie nadal wystepujg problemy na rynku

pracy.

Tabela 4. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym

Rok 2010=  Dolny Slask = 100

2010 2011 2012 2013 2014

100 Rok 2014

‘ Gmina Scinawa | 6,7 7,0

{ Dolny $lask 7,8 7,5 8,3 8,2 6,6 84,6 100,0

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie BDL.

Niestety GUS nie publikuje w ujeciu gminnym informacji dotyczgcych stopy bezrobocia. Mozna
jedynie postuizyé sie danymi Dolnosdlaskiego Wojewddzkiego Urzedu Pracy (DWUP)
dotyczacymi powiatu. Wynika z nich, ze w powiecie lubinskim stopa bezrobocia w listopadzie

2015 r. wynosita 6,7% i ksztattowata sie ponizej $redniej dla wojewddztwa (8,5%).

Jednoczeénie w latach 2010 — 2014 wzrosta w Gminie Scinawa o ok. 8,5% liczba oséb
pracujacych (na Dolnym Slasku wzrost wyniést ok. 4,6%). W 2014 r. na 1000 ludnosci

pracowato 77 osdh, byto to jednak nadal wyraznie mniej niz srednio w regionie.

Tabela 5. Pracujgcy na 1000 ludnosci

Rok 2010 = Dolny Slask = 100
Gmina 2010 2011 2012 2013 2014
- 100 Rok 2014
Gmina Scinawa | 71 74 74 73 77 108,5 30,7
Dolny $lask 240 241 | 239 | 244 | 251 104,6 100,0

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie BDL.

Nieréwnowaga na rynku pracy sprawita, ze w latach 2010 — 2014 na terenie Gminy Scinawa
funkcjonowaty gospodarstwa domowe wymagajgce wsparcia. W 2014 r. z pomocy spotecznej
korzystato 421 gospodarstw domowych, w tym 341 znajdujgcych sie ponizej kryterium
dochodowego. W stosunku do 2010 r. liczha gospodarstw najubozszych korzystajgcych

Z pomocy zmniejszyta sie.



Tabela 6. Pomoc spoteczna

2011 2012 Rok 2010'= 100

liczba gospodarstw
korzystajacych z 534 417 451 501 421 78,8
Gmina
pomocy spotecznej
Scinawa
ponizej kryterium
454 329 390 437 341 75,1
dochodowego
liczba gospodarstw
korzystajacych 2z 84.563 | 78.956 | 77.962 | 81.147 | 75.782 89,6
Dolny
. pomocy spofecznej
Slask
ponizej kryterium
58.743 | 55.095 | 58.435 | 60.374 | 55.348 94,2
dochodowego
Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie BDL

Dodatkowo podkresli¢ nalezy, iz pomimo istniejgcych probleméw na rynku pracy, taczna
kwota wyptaconych $wiadczen rodzinnych w latach 2010 — 2014 zmniejszyta sie o ok. 4,6%

2 2.323 tys. zt do 2.218 tys. zt.

Przejawem wsparcia dla 0séb zagrozonych ubdstwem jest réwniez zapewnienie mieszkan
socjalnych. W latach 2011 — 2014 w Gminie Scinawa zmniejszyta sie zaréwno liczba mieszkari
socjalnych, jak i ich taczna powierzchnia uzytkowa. W analogicznym okresie na Dolnym Slasku,

nastapit wzrost liczby mieszkan socjalnych i ich tacznej powierzchni uzytkowej.

Tabela 7. Liczba mieszkan socjalnych oraz ich powierzchnia uzytkowa w latach 2011-2014

Rok 2011 =
2011 2012 2014
100
liczba mieszkan 41 32 32 33 80,5
Gmina Scinawa powierzchnia
1.164 773 755 832 71,5
uzytkowa w m?
liczha mieszkan 8.126 8.308 8.732 9.170 112,8
Dolny $lask powierzchnia

253,191 | 259.001 | 270.898 | 287.796 113,7

uzytkowa w m?

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie BDL.



Wspdtczesnie, istotne znaczenie dla diagnozy sfery spotecznej ma aktywnos¢ spotecznosci
lokalnej. Wynika ona z poziomu kapitatu spotecznego oraz ludzkiego. Odzwierciedleniem
aktywnosci spotecznej jest m.in. rozwdj organizacji pozarzadowych, w tym fundacji

i stowarzyszen.

Aktywnos¢ spoteczna mierzona liczbg organizacji pozarzagdowych na 10 tys. mieszkaricow byta
w 2014 r. w Gminie Scinawa nizsza niz na Dolnym Slgsku. WskaZnik nasycenia organizacjami
pozarzadowymi wynosit w powyzszym roku w Gminie 21, podczas gdy w wojewddztwie

dolnoslgskim 36.

Tabela 8. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkancéw

Dolny Slask = 100

2010 2014 Rok 2010 = 100
| Rok 2014
Gmina Scinawa 17 21 123,5 58,3
Dolny $lask I 28 ‘ 36 128,6 100,0

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie BDL.

Dodatkowo, warto podkreéli¢, ze w latach 2010 — 2014 wskaznik 6w rést w Gminie Scinawa

wolniej niz w regionie.

Jak juz wspomniano aktywnos¢ spoteczna wynika m.in. z poziomu kapitatu ludzkiego, a ten
zaleiny jest od jakosci ksztatcenia. W tym obszarze duze znaczenie majg miedzy innymi wyniki

ze sprawdzianu széstych klas oraz z egzamindw gimnazjalnych.

W 2015 r. faczny wynik ze sprawdzianu szdéstych klas byt w Gminie Scinawa nizszy niz $rednia
w regionie i wynidst 63,8%. Uczniowie ze szkét podstawowych zlokalizowanych na terenie
Gminy osiggneli wyniki ponizej $redniej regionalnej ze wszystkich przedmiotéw. W przypadku
jezyka angielskiego réznica pomiedzy $rednig dla Gminy a srednig wojewddzka byta najwyzsza

i wyniosta 7 punktéw procentowych.



Tabela 9. Wyniki ze sprawdzianu széstych klas

Przedmiot
Gmina Scinawa [%] Dolny Slask [%]
razem 63,8 66,0
jezyk polski 69,4 72,7
matematyka 57,6 59,0
jezyk angielski 71,1 78,1

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie OKE Wroctaw,

Réwniez w przypadku egzamindw gimnazjalnych, wyniki uzyskane przez uczniow w Gminie

Scinawa ze wszystkich przedmiotéw byty nizsze od éredniej na Dolnym Slasku.

Tabela 10. Wyniki z egzaminu gimnazjalnego

Przedmiot
Gmina Scinawa [%] Dolny Slask [%)]
jezyk polski 60,2 61,2
historia i WOS 62,5 63,2
matematyka 45,7 46,8
przedmioty przyrodnicze 45,4 49,0
jezyk angielski (podstawowy) 60,1 66,6

Zradio: opracowanie wlasne na podstawie OKE Wroctaw.

Osiagane przez ucznidw wyniki w nauce uzasadniajg teze, ze wskazane sg intensywne dziatania
zmierzajace do wzmocnienia systemu edukacji oraz podniesienia poziomu nauczania zaréwno

w szkotach podstawowych jak i w gimnazjum.

SFERA GOSPODARCZA

Potencjat gospodarczy Gminy Scinawa tworzg przede wszystkim przedsiebiorstwa sektora
prywatnego. W 2014 r. w Gminie funkcjonowato tacznie 745 podmiotéw gospodarczych
sektora prywatnego, w tym 604 przedsiebiorstwa oséb fizycznych prowadzacych dziatalnoéé
gospodarczg oraz 17 spétek prawa handlowego. Na analizowanym terenie dziatato réwniez 5

spotek z udziatem kapitatu zagranicznego.
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W poréwnaniu do 2010 r. nastgpit nieznaczny wzrost ogdlnej liczby podmiotéw gospodarczych
sektora prywatnego (o ok. 0,8%). W analogicznym okresie, na Dolnym Slgsku liczba

podmiotdw gospodarczych sektora prywatnego wzrosta o 6,1%.

W latach 2010 — 2014 w Gminie Scinawa zmniejszyta sie o 2,4% liczba osdb fizycznych
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza. Wprawdzie na Dolnym Slasku liczba przedsiebiorstw
prowadzonych przez osoby fizyczne takze zmalata, jednak w regionie proces ten wystgpit

Z mniejszym natezeniem (0,2%).

Tabela 11. Podmioty gospodarcze — sektor prywatny

2010 2011 2012

Gmina Scinawa

Sektor prywatny ogétem 739 677 710 735 745 100,8
Osoby fizyczne prowadzace
619 558 583 600 604 97,6
dziatalnos¢ gospodarcza

Spoétki handlowe 8 17 15 17 17 212,5

Spétki z udziatem kapitatu
4 4 4 5 5 125,0

zagranicznego
Dolny Slask

Sektor prywatny ogdtem 316.269 | 312.524 | 321.590 | 332.013 | 335.478 106,1

Osoby fizyczne prowadzgce
235.003 | 227.956 | 232.065 | 235.474 | 234.473 99,8
dziatalno$¢ gospodarcza

~ spétki handlowe 24389 | 25994 | 28.093 | 30.725 | 33.283 | 1365

Spotki z udziatem kapitatu
6.513 6.658 6.910 7.173 7.468 114,7

zagranicznego

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL,

Jednoczesnie w latach 2010 — 2014 na terenie Gminy ponad dwukrotnie wzrosta liczba spétek
handlowych. Zwiekszyta sie takie, o 25% liczba spétek z udziatem kapitatu zagranicznego.

Warto podkresli¢, ze w obu przypadkach dynamika wzrostu byta wigksza niz w regionie.

11



W 2014 r. najwiecej podmiotéw gospodarczych funkcjonowato w sferze ustugowej (604).
W przemysle i budownictwie dziataty 142 podmioty, najmniej funkcjonowato ich w sektorze

rolnym (25).

Tabela 12, Podmioty wedtug sektorow

Rok 2010 =
100

2010 2011

Gmina Scinawa
Rolnictwo,
lesnictwo,
36 29 29 24 25 69,4
towiectwo i
rybactwo
Przemysti
157 136 142 141 142 90,4
budownictwo
Pozostata
576 540 567 599 604 104,9
dziatalnosé
Dolny Slask
Rolnictwo,
legnictwo,
6.599 6.506 6.344 6.132 4.890 74,1
towiectwo i
rybactwo
Przemysti
66.476 65.483 67.234 68.540 68.851 103,6
budownictwo
Pozostata
258.172 | 255.636 263.350 272.889 277.380 107,4
dziatalnosé
Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie BDL.

W stosunku do 2010 r. w Gminie Scinawa nastapit spadek liczby podmiotéw funkcjonujacych
w rolnictwie oraz w przemysle. Rdwnoczesnie zwiekszyta sie liczba przedsigbiorstw z branzy
ustugowej. Niepokdj moze budzié mniejszy niz w regionie udziat sektora przemystowego

w gospodarce, gdyz czyni to jg bardziej podatna na okresowe wahania koniunktury.

Analizujagc  sfere gospodarczg nalezy uwzgledni¢ nie tylko bezwzgledng liczbe

zarejestrowanych przedsiebiorstw, ale réwniez przedsighiorczos¢ mieszkaricdw mierzong
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liczbg podmiotéw na 10 tys. mieszkaricéw. Dla Gminy Scinawa wskaznik ten wynosit w 2014

r. 749 i byt wyraznie nizszy od éredniej dla Dolnego Slaska (1.207).

Tabhela 13. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. mieszkancow

Dynamika Dolny Slask = 100

2010
Rok 2010 = 100 Rok 2014

Gmina Scinawa 749 102,7 62,1
Dolny $lask L 1.135 } 1.207 ©106,3 J 100,0
#rédlo: opracowanie wlasne na podstawie BDL.

Nizsza byta réwniez dynamika wzrostu przedsiebiorczosci na analizowanym obszarze.

W rezultacie zwiekszyt sie dystans pomiedzy Gming a regionem w niniejszym zakresie.

SFERA SRODOWISKOWA

Istotng kwestig dotyczacg s$rodowiska naturalnego jest problem gospodarki odpadami.
W Gminie Scinawa liczba zbieranych odpadéw zmieszanych przypadajacych na mieszkarica
w latach 2010 — 2014 zmniejszyta sie z 274,8 kg do 271,7 kg. Jednoczednie wzrosta ilos¢
odpaddéw na mieszkarica wytwarzanych przez gospodarstwa domowe ze 173,5 kg do 187,6 kg.
W analogicznym okresie w wojewddztwie dolnoslgskim  odnotowano spadek masy
wytwarzanych odpadéw zmieszanych (zaréwno ogoétem, jak i wytwarzanych przez

gospodarstwa domowe).

Przedstawione powyzej dane moga $wiadczy¢ o skutecznym wdrazaniu nowej gospodarki
odpadamiw Gminie. Objecie wszystkich mieszkaricéw obowiazkowa optatg sprawito, ze sg oni
mniej skfonni do nielegalnego usuwania odpaddw. W rezultacie nastgpito urealnienie danych
dotyczacych ilodci wytwarzanych odpaddéw zmieszanych przez gospodarstwa domowe na

terenie Gminy.
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Tabela 14. Odpady zmieszane zbierane w ciggu roku

2010 2011 2012 2010=100
Gmina Scinawa
odpady zmieszane ogétem o
274,8 167,8 167,1 195,0 2717 98,9
na mieszkarca
odpady z gospodarstw
domowych przypadajace na 173,5 122,6 114,9 137,0 187,6 108,1
1 mieszkanca
- Dolny $lgsk
odpady zmieszane ogéiém B
316,7 291,3 284,3 261,1 269,0 85,0
na mieszkanca
odpady z gospodarstw
domowych przypadajgce na 219,4 223,6 213,6 195,1 207,7 94,7
1 mieszkarica

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie BDL.

Na stan S$rodowiska naturalnego wplywa réwniez sposdb funkcjonowania systemu
oczyszczania $ciekéw. Niestety zaréwno miasto Scinawa, jak i cata Gmina nie posiada spojnego
systemu odprowadzania $ciekdéw. Na terenie nowych osiedli mieszkaniowych wybudowana
jest kanalizacja rozdzielcza, natomiast gtéwne ciggi wykonane sa jako ogdlnosptawne. Scieki
sanitarne odprowadzane sg do szamb osiedlowych posiadajgcych przelewy do kanalizacji
ogélnosptawnej. Scieki deszczowe odprowadzane sa bezpoérednio do rzeki Zimnicy,

zarurowanej Miyndwki oraz rowdw melioracyjnych.

Jak wynika z dostepnych danych w 2013 r. na terenie Gminy taczna diugos¢ czynnej sieci
kanalizacji sanitarnej wynosita 18,5 km, z czego 11,7 km na terenie miasta, a 6,8 km na
obszarze wiejskim. Mieszkaricy nie podtgczeni do sieci kanalizacyjnej, scieki bytowo —
gospodarcze gromadza w bezodptywowych zbiornikach na nieczystosci ciekte (szamba) lub

odprowadzajg je do przydomowych oczyszczalni sciekow.

Stan $rodowiska naturalnego w duzej mierze zalezy takie od sprawnie funkcjonujacego na

danym obszarze systemu grzewczego. Na terenie miasta Scinawa zlokalizowane sg cztery
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lokalne systemy cieptownicze obstugiwane przez Wojewddzkie Przedsiebiorstwo Energetyki

Cieplnej w Legnicy S.A.:

e rejon kottowni ,Jadwigi” — sieci niskoparametrowe, wykonane w technologii kanatowej,

stanowigce wtasnosc odbiorcow ciepta;

e rejon kottowni ,Jagiefty 2” — sieci niskoparametrowe, wykonane w technologii kanatowej,

stanowigce wlasnoé¢ odbiorcéw ciepta;

e rejon kottowni ,Kosciuszki” — sieci niskoparametrowe, czesciowe stanowigce witasnoscé
WPEC Legnica wykonane w technologii preizolowanej i czesciowe bedgce wtasnosciag

Scinawskiej Spétdzielni Mieszkaniowej, wykonane w technologii kanatowej;

e rejon kottowni ,Jagielty 1” przy ul. Paderewskiego — sieci niskoparametrowe,
z zastosowanymi uktadami dwu i czteroprzewodowym, stanowigce wtiasnos¢ WPEC,

wykonane w technologii preizolowanej.

Produkcja ciepta odbywa sie w kottowniach weglowych, a dystrybucja realizowana jest za
pomoca niskoparametrowych sieci cieptowniczych. Budynki mieszkalne w pozostatych
miejscowosciach Gminy Scinawa zasilane sg przede wszystkim z przydomowych kottowni

indywidualnych.

Reasumujgc na terenie Gminy nadal funkcjonujg indywidualne systemy grzewcze,
wykorzystujace wegiel. W rezultacie trudno jest uznaé, aby Gmina Scinawa byta wolna od
problemu zanieczyszczenia powietrza atmosferycznego (PM10) spowodowanego emisjg

pytow wytwarzanych w procesie spalania paliw w paleniskach i kottowniach domowych.

SFERA PRZESTRZENNO-FUNKCJONALNA
Kluczowe znaczenie dla funkcjonowania Gminy Scinawa ma jej wyposazenie w infrastrukture
spoteczng i techniczng. Stan niniejszej infrastruktury wplywa zaréwno na poziom Zycia

mieszkaricdw, jak i poziom rozwoju gospodarczego jednostki terytorialnej.

Potencjat spoteczny i gospodarczy obszaru buduje sie¢ m.in. poprzez przetamywanie barier
w zakresie dostepu do edukacji i to juz od okresu przedszkolnego. Dostep do przedszkoli

umozliwia podjecie zatrudnienia przez oboje rodzicéw, a tym samym moze przyczyniac sie do
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ograniczenia sfery ubdstwa. W 2014 r. w Gminie Scinawa funkcjonowato jedno przedszkole,
dysponujgce 175 miejscami. W stosunku do 2010 r. liczba miejsc w przedszkolu wzrosta o ok.
17%. Jednoczesnie liczba dzieci korzystajacych z opieki przedszkolnej zwigkszyta sie 0 22,9%

ze 140 do 172.

Tabela 15. Infrastruktura przedszkolna

Rok 2010 =100

Gmina Scinawa

i  Liczba przedszkoli ' 2 1 50,0
~ Miejsca 150 175 116,7
Liczba dzieci 140 172 122,9

Dzieci w placéwkach wychou}ania przedszkolnego I B
435 723 166,2

na 1 tys. dzieci w wieku 3-5 lat
Dzieci w wieku 3-5 lat przypadajgce na jedno
2,10 1,79 85,2
miejsce w placéwce wychowania przedszkolnego
- Dolny Slgsk
Liczba przedszkoli 543 690 127,1
- Miejsca N . 59.890 | 75.112 125,4
Liczba dzieci 59.010 68.927 116,8
Dzieci w placéuwkach wychowania przedszkolnego -
630 800 130,0
na 1 tys. dzieci w wieku 3-5 lat
Dzieci w wieku 3-5 lat przypadajace na jedno B o
1,31 1,11 84,7
miejsce w placéwce wychowania przedszkolnego

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie BDL.

W 2014 r. na terenie Gminy dziataly réowniez dwa oddzialy przedszkolne przy szkotach

podstawowych (5 klas/grup), do ktérych uczeszczato tacznie 114 dzieci.

W rezultacie wskaznik liczby dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym na 1 tys. dzieci
w wieku 3-5 lat wzrést w latach 2010 — 2014 0 66,2% z 435 do 723. W 2014 r. wskaznik ten byt
jednak nadal nizszy niz érednia dla Dolnego Slaska, ktéra wynosita 800. Jednoczesnie w 2014
r. na jedno miejsce w przedszkolu przypadto w Gminie Scinawa 1,79 dziecka (w regionie 1,11

dziecka).
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Fundamentalne znaczenie dla analizy sfery przestrzenno-funkcjonalnej ma dostep
gospodarstw domowych do infrastruktury wodociggowej, kanalizacyjnej i gazowej. Na
przestrzeni lat 2010 — 2014 odsetek gospodarstw domowych korzystajacych z sieci

wodociagowej w Gminie Scinawa wzrést 0 5,9% i w 2014 r. wyniést 100,0%.

Jednoczesdnie w analizowanym okresie o 13,1% zwiekszyt sie odsetek gospodarstw domowych
korzystajacych z sieci kanalizacyjnej. W 2014 r. korzystato z niej 57,8% gospodarstw

domowych.

W latach 2010 — 2014 zwiekszyta sie rowniez dostepnos¢ do sieci gazowej, jednak nadal

pozostata ona na znikomym poziomie (1,0%).

Warto zaznaczy¢, ze wskazniki dostepnosci do sieci kanalizacyjnej i gazowe] ksztattowaly sie

w Gminie Scinawa ponizej éredniej dla regionu.

Tabela 16. Odsetek gospodarstw domowych korzystajacych z infrastruktury

wodno-kanalizacyjnej i gazowej

Gmina 2010 2014 2010=100
Gmina Scinawa

- _w_odociqgi - 94,4 _ 100,0 E,Q Bl
kanalizacja 51,1 57,8 113,1 |

gaz 0,2 1,0 500,0

Dolny Slgsk

wodociagi 91,5 94,8 - 103,6

kanalizacja 68,1 75,0 110,1

i gaz 62,8 61,4 97,8

Zradlo: opracowanie wlasne na podstawie BDL.

O stanie infrastruktury komunalnej swiadczy rdéwniez stopien wyposazenia mieszkan
w instalacje. Jak wynika z dostepnych danych odsetek mieszkan wyposazonych w wodociag,
tazienke i centralne ogrzewanie na przestrzeni lat 2010 — 2014 nie ulegt znaczacej zmianie.
Najwiecej mieszkan posiadato dostep do wodociggu (96,8%) i tazienki (85,9%). Najmniej do
centralnego ogrzewania (75,6%). Nizsza dostepno$¢ do centralnego ogrzewania pociaga za

sobg negatywne skutki. Mieszkania te ogrzewane sa z reguty za pomocg tradycyjnych Zrédet
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ciepta, co w potaczeniu z niska efektywnoscig energetyczng budynkdéw sprzyja zjawisku niskiej

emisji.

Tabela 17. Odsetek mieszkar wyposazonych w instalacje

Gmina 2010 2011 2012 2013 2014
‘ wodociag 96,7 96,7 96,8 96,8 96,8
Gmina - . -
) tazienka 85,6 85,8 85,8 85,8 85,9
Scinawa ,_ ——
centralne ogrzewanie 75,1 75,3 75,4 75,5 75,6
wodocigg B 97,5 97,5 _97,6 97,6 97,67
' Dolny Slask fazienka | 90,2 90,3 90,4 90,6 90,7 |
centralne ogrzewanie 77,5 77,8 78;1 78,4 78,7 o

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie BDL.

Istotne znaczenie dla rozwoju Gminy Scinawa ma stan infrastruktury transportowej. Gmina

posiada dobrg dostepnosdc¢ komunikacyjna.
Siec¢ transportowa na terenie Gminy Scinawa tworza:

e droga krajowa nr 36 (wraz z mostem na rz. Odrze) relacji Ostréw Wielkopolski — DK

94/Prochowice (przez m.in. Rawicz, Lubin);

e drogi wojewddzkie: 292: relacji Nowa Sél - DK36 w m. Lisowice (gm. Prochowice) oraz

340 relacji DK36 k/Scinawy — Oleénica (przez m.in. Wotéw, Trzebnice);
e 12 drdg powiatowych;

e drogi gminne i lokalne o dtugosci 35 km;

linia kolejowa nr 273 Slask — Szczecin (,,magistrala nadodrzariska”).

Niestety stan techniczny drég nie zawsze jest zadawalajacy. Drogi niejednokrotnie wymagajg

remontdw nawierzchni, a takze budowy/przebudowy infrastruktury towarzyszacej.

Na terenie Gminy Scinawa transport publiczny organizowany jest za pomoca pigciu linii
autobusowych, taczacych wszystkie miejscowosci Gminy ze Scinawa. Réwnoczes$nie warto

podkresli¢, ze od 1 lipca 2015 r. funkcjonuje miedzygminny bezptatny transport, w rezultacie
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mieszkaficy Gminy Scinawa moga bez opfat przemieszczaé sie transportem publicznym

pomiedzy Scinawa a Lubinem.

SFERA TECHNICZNA

W latach 2010 — 2014 w Gminie Scinawa nastgpit wzrost zasobéw mieszkaniowych o ok. 2,2%

z 3.272 do 3.344 mieszkan. Wzrost ten nastepowat wolniej niz w catym wojewddztwie,

w ktérym to wskainik wzrostu osiggnat wartos¢ 4,7%. Wolniejszy niz w regionie przyrost

zasobdw mieszkaniowych prowadzi do wniosku, iz relatywnie duzg cze$é¢ zasobow

mieszkaniowych stanowig budynki wybudowane z wykorzystaniem starych technologii, a to

rodzi potrzebe ich modernizacji i dostosowania do aktualnych standardéw.

Tabela 18. Zasoby mieszkaniowe

uzytkowa

mieszkania

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL.
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Rok 2010
2011 2012
=100
mieszkania ‘
3.272 3.307 3.317 3.332 3.344 102,2
ogotem
mieszkania
na 1000 310,4 315,0 316,4 321,2 3248 104,6
Gmina
. mieszkacow
Scinawa
przecietna
powierzchnia
73,8 73,9 74,1 74,4 74,6 101,1
uzytkowa
mieszkania
mieszkania
1.072.704 | 1.082.116 | 1.095.568 | 1.110.600 | 1.123.386 104,7
ogétem
| mieszkania
na 1000 367,7 371,0 375,9 381,6 386,2 105,0
Dolny
i mieszkancow
Slask i |-
przecietna
powierzchnia
71,5 71,7 71,9 72,0 722 101,0




W analizowanym okresie w Gminie wzrosta réwniez powierzchnia uzytkowa mieszka. W 2014
r. przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania wynosita 74,6 m? i byta wyisza niz $rednio

w wojewddztwie (72,2 m?).

Analizujgc zasoby mieszkaniowe warto podkresli¢, ze w Gminie Scinawa w 2014 r. na 1000
mieszkaricdw przypadaty ok. 325 mieszkania. Dla poréwnania na Dolnym Slasku wskaznik ten

wynosit 386.

Niestety, w strukturze wiekowej budynkéw istotng czes¢ stanowia budynki wybudowane
przed 1989 r. Budynki te cechujg sie niskg izolacyjnoscia cieplna. W rezultacie na terenie
Gminy nadal istnieje problem ztego stanu technicznego czesci budynkéw, dlatego tez
konieczna jest intensyfikacja dziatari zmierzajacych do gruntownej modernizacji istniejgcych

zasobow mieszkaniowych.
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IIJ Rozdziat: Diagnoza czynnikow i zjawisk kryzysowych na terenie gminy

WSTEP

Dziatania rewitalizacyjne w Polsce moga byC realizowane na podstawie ustawy

——— _—

o rewnallzaql z_dnia_9 paidziernika 2015 r. oraz wytycznych ‘w_zakresie rewitalizacji

w programach operacyjnych na Iata 2014 — 2020 z dnia 3 lipca 2015 r. (Wytyczne MIR).

Ponadto zgodnle ze stanowwktem Mmlsterstwa Rozwoju (pismo DPM.IV.0212.1.2016.ML.1
NK 144212/16) gmina jest uprawniona do uchwalenia programu rewitalizacji na postawie
ustawy o samorzadzie gminnym z zastosowaniem Wytycznych MIR. Te ostatnig z wyzej
wymienionych podstaw prawnych przygotowania Programu Rewitalizacji (PR) wybrata Gmina

Scinawa. Znalazto to odzmermedlenle w uchwale nr XII/65/15 Rady MIEJSkIEJ w Scmavwe z dma

30 wrzesnla 2015 row sprame przystqpnenla do opracowanla Lokalnego Programu

Decyzja Rady Miejskiej w Scinawie skutkuje procedura przygotowania programu, szczegélnie
w zakresie metodologii identyfikacji obszaru zdegradowanego, na ktérym wystepujg zjawiska

kryzysowe oraz wyznaczenia obszaru rewitalizacji. W zwigzku z powyzszym przyjeto, ze:

1. Sfera. Jest to zbidr obszaréw problemowych dotyczacych zjawisk spotecznych,
gospodarczych, srodowiskowych, przestrzenno — funkcjonalnych oraz technicznych.
2. Obszary problemowe. Wystepujgce w ramach sfer zjawiska problemowe:
a. Sfera spoteczna: bezrobocie, ubdstwo, przestepczosé, niski poziom edukacji lub
kapitatu spotecznego, niewystarczajacy poziom uczestnictwa w zyciu publicznym
i kulturalnym
b. Sfera gospodarcza: niski stopnieri przedsigbiorczosci, staba kondycja lokalnych
przedsiebiorstw
c. Sfera érodowiskowa: przekroczenia standardéw, jakosci Srodowiska, obecnosci
odpaddéw stwarzajacych zagrozenie dla zycia, zdrowia, ludzi badz stanu srodowiska
d. Sfera przestrzenno — funkcjonalna: niewystarczajgce wyposazenie w infrastrukture
techniczng i spoteczng, brak dostepu do podstawowych ustug lub ich niskiej, jakosci,

niedostosowanie rozwigzar urbanistycznych do zmieniajgcych sie funkcji obszaru,
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niskiego poziomu obstugi komunikacyjnej, deficyt lub niska, jako$¢ terendw
publicznych

e. Sfera techniczna: degradacja stanu technicznego obiektéw budowlanych, w tym
o0 przeznaczeniu mieszkaniowym oraz brak funkcjonowania rozwigzan technicznych
umozliwiajacych efektywne korzystanie z obiektéw budowlanych, w szczegélnosci

w zakresie energooszczednosci i ochrony srodowiska
3. Stan kryzysowy. Sytuacja, w ktérej wystepuje koncentracja negatywnych zjawisk
w sferze spotecznej wspdtwystepujaca wraz z negatywnymi zjawiskami, w co najmniej
jednej z nastepujacych sfer: gospodarczej, srodowiskowej, przestrzenno-funkcjonalnej oraz

technicznej.

4. Obszar zdegradowany. Teren w gminnie, na ktdrym zidentyfikowano stan kryzysowy.

Obszar zdegradowany moze byé podzielony na podobszary, w tym podobszary
nieposiadajace ze sobg wspdélnych granic pod warunkiem stwierdzenia sytuacji kryzysowej

na kazdym z podobszardw.

5. Obszar rewitalizacji. Teren w gminie obejmujacy catos¢ lub czes¢ obszaru

zdegradowanego, cechujacego sie:

a. Szczegdlna koncentracja negatywnych zjawisk (dot. Obszaréw problemowych),

b. Istotnym znaczeniem dla rozwoju lokalnego gminy w zakresie rewitalizacji.

c. Obszar rewitalizacji moze byé podzielony na podobszary, w tym podobszary
nieposiadajace ze sobg wspdlnych granic, lecz nie moie obejmowac terendw
wiekszych niz 20% powierzchni gminy oraz zamieszkatych przez wiecej niz 30%
mieszkaricw catej gminy.

6. Miejsce. Jest to okredlenie odnoszace sie do ulicy badZ miejscowosci (najczesciej wsi
w ktdrej nie zostaly wyodrebnione ulice), ktére byly przedmiotem analizy na etapie
identyfikacji obszaréw zdegradowanych i wyznaczania obszaru rewitalizacji. Okreélenie

funkcjonujace w odniesieniu do gmin wiejskich oraz miejsko-wiejskich.

METODOLOGIA IDENTYFIKACJI STANU KRYZYSOWEGO ORAZ WYZNACZANIA
OBSZARU REWITALIZACII.

Identyfikacja stanu kryzysowego w gminie polegata na analizie poszczegdlnych obszarow

problemowych z wykorzystaniem charakterystycznych dla nich miernikéw rozwoju. Ustalenie
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miernikdw odbylo sie na podstawie propozycji przedstawionej przez firme doradcza

przygotowujaca LPR.

W celu uzgodnienia metodologii pracy zwigzanej z gromadzeniem danych w dniu 14-10-2015r.

zorganizowano spotkanie, w ktérym uczestniczyli przedstawiciele instytucji zaangazowanych

w gromadzenie danych niezbednych do przeprowadzenia analizy sytuacji w gminie. W trakcie

spotkania omdwiono zaproponowane do analizy mierniki rozwoju i poddano je dyskusji.

W wyniku zgtoszonych uwag ustalono ostateczna liste 104 miernikéw w ramach 17 obszaréw

problemowych. Ponizej w tabeli przedstawiono przyktady miernikéw ? w kazdym z obszaréw

problemowych.

Tabela 19. Lista przyktadowych miernikéw wykorzystywanych w celu identyfikacji

wystepowania stanu kryzysowego w giminie.

Lp.

Obszar problemowy

Miernik rozwoju

Zrédto informacji

2 Petna lista miernikéw jest zalgeznikiem do dokumentu.
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Liczba oséb diugotrwale
1 Bezrobocie Powiatowy Urzad Pracy (PUP)
bezrobotnych
Liczba oséb korzystajgcych z
2 Ubdstwo Osrodek Pomocy Spotecznej
pomocy spotecznej
Liczba wykroczen spotecznie
3 Przestepczosé Policja
uciazliwych
Liczba uczniow szkot
podstawowych i gimnazjow
4 Niski poziom edukacji Szkoty
niepromowanych do kolejnej
klasy
Niski poziom kapitatu Liczba NGO’s realizujacych
5 Urzad Miasta/Gminy
spotecznego zadania zlecone przez gming
Liczha oséb uczestniczgcych
Niewystarczajgcego poziomu | w bezptatnych oraz ptatnych
Urzad Miasta/Gminy Instytucje
6 uczestnictwa w zyciu zajeciach organizowanych
Kultury
publicznym i kulturalnym przez samorzadowe
instytucje kultury
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B ' Liczba podmiotéw
* Urzad Statystyczny

| Niski stopien gospodarczych ptacacych
| 7 * Urzad Skarbowy ‘
przedsiebiorczosci | podatek dochodowy (PIT + ;
‘ cm) |
B o . Lliczba podmﬁé_w 7 - - |
* Urzad Statystyczny
Staba kondycja ekonomiczna ‘ gospodarczych, ktore
8 = Urzad Miasta/Gminy
przedsiebiorstw zgtosity zakonczenie
! dziatalnosci gospodarcze] |
| Przekroczenie standardéw | 7Wystébov\)aﬁgﬁgﬁr_éw | o N
9 Urzad Miasta/Gminy
jakosci srodowiska | wymagajacych rekultywacji
| Obecnoééodpadéw | Liczba obiektéw |
[
stanowigcych zagrozenie dla | budowlanych
10 Urzad Miasta/Gminy
j zycia, zdrowia ludzi, stanu pokrytych/izolowanych
' Srodowiska. azbestem
| — | — - _ -
f Niewystarczajgce
» Zaktady Ustug
wyposazenie w
Komunalnych
11 Infrastrukture techniczng i Dostep do placéw zabaw
! * Urzad Miasta/Gminy
| spotfeczng lub jej zty stan
(PGN)
techniczny \
| Brakdostepudo | Liczba dzieciwwieku35lat | |
12 | podstawowych ustug lubich objetych wychowaniem Urzad Miasta/Gminy
niska jakos¢ przedszkolnym
S . Liczba poiq_czeﬁ z B - T
: przystankéw komunikacji
1 zbiorowej w promieniu * Urzad Miasta/Gminy
Niski poziom obstugi 1000 m od ulicy w miescie * Starostwo Powiatowe
13
komunikacyjnej lub wystepowanie Operatorzy Samochodowego |
. |
przystanku komunikacji Transportu Zbiorowego
zbiorowej w miejscowosci
(wies)
| Niedobér lub niska jiakos'c'- '_-Eiaz?)ublicznych miejsci - -
14 | e Urzad Miasta/Gminy
terendw publicznych parkingowych
1T Degradaéjé stanu | Liczba wydanycﬁakacj)w o : o
15 * Powiatowy Nadzor Budowlany
technicznego ohiektéw \ rozhiorki obiektow
| ) i = Sl - B
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(_ ‘ - bl]&owlanych, w tym . bﬁ&iowlan\,—/(_:_f; powédui
\ 0 przeznaczeniu ztego stanu technicznego

mieszkaniowym

| Degradacja stanu ' Liczba 0sdb, ktérym
| technicznego ohiektow obnizono wysokos¢ podatku
‘ * Urzad Miasta/Gminy Jednostki
16 budowlanych, w tym od nieruchomosci z uwagi na

0 przeznaczeniu zty stan techniczny obiektu

|
mieszkaniowym ‘ budowlanego
! )

o Niefunkcjénowanie i

rozwigzan

technicznych

umozliwiajacych efektywne ¢ Urzad Miasta/Gminy
. Dostep do sieci
17 korzystanie z obiektéw * (PGN)
cieptowniczych
budowlanych, w o Zaktad Cieptowniczy

szczegdlnosci w zakresie

energooszczednosci i

ochrony $rodowiska

Zrédto: opracowanie wlasne

Kolejnym etapem gromadzenia danych bylo wystapienie do podmiotéw dysponujacych
informacjami z wnioskiem o ich udostepnienie w szczegétowosci do poziomu miejscowosci

oraz ulicy (dane za okres 2012 — 2014).

Po uzyskaniu wartoéci miernikéw przystapiono do ich analizy i identyfikacji obszaréw
kryzysowych. Przyjeto zatozenie, ze do dalszych prac kwalifikujg sie co do zasady te
miejscowodci / ulice, w ktdrych stwierdzono, ze wartosci miernikéw rozwoju odbiegaja
w sposéb negatywny od wartosci charakterystycznych dla catego obszaru gminy?. Najczesciej
wykorzystywang wartoscia charakterystyczna dla gminy byta warto$¢ miernika w przeliczeniu
na jednego mieszkarica gminy poréwnywana z wartoscia w przeliczeniu na jednego

mieszkarica miejscowosci / ulicy.

3 Zgodnie z Wytycznymi w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 20 14-2020. Rozdziat 3,
pkt 2. Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, Warszawa, 3 lipiec 2015 r.
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Diagram 1. Metodologia identyfikacji miejscowosci/ulic, na ktérych wystepujg zjawiska

kryzysowe na przyktadzie obszaru problemowego bezrobocie.

OBSZAR PROBLEMOWY: BEZROBOCIE

MIERNIK ROZWOIJU: Liczba os6b diugotrwale bezrobotnych w przeliczeniu na
liczbe mieszkancéw gminy

#

WARTOSC DLA MIESCOWOSCI / ULICY
NEGATYWNIE ODBIEGA OD SYTUACI W
GMINIE

WARTOSC DLA MIESCOWOSCI / ULICY NIE
ODBIEGA OD SYTUACII W GMINIE

Stan kryzysowy w zakresie obszaru
problemowego Bezrobocie nie
wystepuje.

Stan kryzysowy w zakresie obszaru
problemowego Bezrobocie wystepuje.

#rédlo: opracowanie wlasne

Stanowito to podstawe do dalszej identyfikacji obszaréw zdegradowanych. W tym celu
wykorzystano narzedzie w postaci matrycy obszaru zdegradowanego identyfikujacej
wystepowanie stanu kryzysowego, przygotowanej dla kazdej Sfery. Matryca prezentuje
informacje o wystepowaniu sytuacji kryzysowej z doktadnoscig do miejscowosci / ulicy.
Przyjeto zatozenie, ze jezeli co najmniej jeden miernik rozwoju na ulicy odbiega negatywnie
od wartosci charakterystycznej dla catej gminy to na tym terenie wystepuje negatywne
zjawisko w zakresie danego obszaru problemowego. Ponizej przedstawiono wycinek

przyktadowej matrycy dla Sfery spotecznej.
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Tabela 20. Przyktadowa matryca obszaréw problemowych

SFERA SPOLECZNA
OBSZAR PROBLEMOWY BEZROBOCIE* UBGSTWO
B . Liczba oséb stan | | Stan
DIERNIST Liczba osdb dtugotrwale Kryzysowy | Korzystajacy | Swiadczenia| Kryzysowy
dtugotrwale | hezrobotnychz | (1-TAK, | zpomocy pomocy (1-TAK,
L.p. MIEJSCOWOSC | ULICA bezrobotnych | wyksztatceniem 0-NIE) | spotecznej | spotecznej | 0 -NIE)
podstawowym
EN| Miejscowos¢ | Ulica 1 0 1 0 0 0
2. | Miejscowoéé | Ulica 0o 0 0 0 o | o
3. | Miejscowos¢ | Ulica 0 1 1 1 1 1
4. | Miejscowos¢ | Ulica 0 0 0 0 0 0
5. kMiejscowoéé Ulica 0 1 1 1 0 1
6. | Miejscowosé | Ulica 0 0 0 0 0 0
7. | Miejscowosé¢ | Ulica 1 0 1 0 0 0
8. | Miejscowosé¢ | Ulica 1 1 1 0 0 0

Zrédto: opracowanie wilasne

Uznajac kryteria z Wytycznych MIR, jako podstawowe zatozenie do dalszych prac

przeprowadzono analize wszystkich matryc dla wszystkich sfer i wyszczegélniono te

miejscowosci/ulice w gminie, dla ktérych spetnione zostaty tacznie nastepujace warunki:

1. Wystepuje sytuacja kryzysowa, w co najmniej 3 obszarach problemowych sfery

spotecznej na 5 analizowanych (wg wytycznych MIR - koncentracja negatywnych

zjawisk w sferze spotecznej)

MIR - negatywne zjawiska w co najmniej jednej z innych sfer).

Wystepuje sytuacja kryzysowa w co najmniej jednej z pozostatych sfer (wg wytycznych

Zestawienie matryc wszystkich sfer, obszaréw problemowych i miernikéw rozwoju pozwolito

na identyfikacje obszaru zdegradowanego, ktéry zostat przedstawiony réwniez w formie

graficznej na mapie (zatacznik nr 4 ) i byt podstawa do okreslenia obszaru rewitalizacji.

Dla identyfikacji obszaru rewitalizacji przyjeto nastepujace zatozenia zgodne z wytycznymi

MIR

.

4 Cyfra 1 w tabeli oznacza, ze warto$é miernika rozwoju w danym obszarze problemowym odbiega negatywnie

od sytuacji w gminie.
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1. Musi wystepowaé szczegdlna koncentracja negatywnych zjawisk dot. obszaréw
problemowych - w zwigzku z tym do dalszej analizy brano pod uwage
miejscowosci/ulice, na ktérych sytuacja kryzysowa wystepowata w co najmniej 3
obszarach problemowych sfery spotecznej oraz w co najmniej 1 z pozostatych sfer.

2. Obszar kryzysowy musi charakteryzowac sie istotnym znaczeniem dla rozwoju
lokalnego gminy w zakresie rewitalizacji — w zwigzku z tym przeprowadzono
konsultacje wewnetrzne w Urzedzie, a nastepnie konsultacje z Zespotem ds.

Rewitalizacji.

Wyznaczone w ten sposdb ulice stworzyty rame dla ustalenia obszaru rewitalizacji, dla ktérego
nastepnie przeliczono wszystkie wskazniki w celu ich ponownej weryfikacji oraz sprawdzono

spetnienie kryteriow:

1. Powierzchnia obszaru rewitalizacji nie wieksza niz 20% powierzchni catej gminy

2. Obszar rewitalizacji zamieszkiwany przez nie wiecej niz 30% mieszkaricow catej gminy.

Obszar rewitalizacji przedstawiono w formie graficznej na mapie oraz wskazano liste ulic

wchodzgcych w sktad obszaru.

WYNIKI DIAGNOZY STANU KRYZYSOWEGO W GMINIE.

Analiza obejmowata teren catej miejsko-wiejskiej gminy Scinawa i prowadzona byta ze
szczegdtowoscia na poziomie miejscowosci badz ulicy. Badanych byto tacznie 21 miejscowosci
oraz miasto Scinawa gdzie analizie poddano 63 ulice. Razem przebadano w Gminie Scinawa
84 miejsca (ulice i miejscowosci). Ponizej przedstawiono podsumowanie wynikéw analizy

w poszczegdlnych sferach.

SFERA SPOLECZNA

W ramach pieciu obszaréw problemowych badanych na podstawie dwunastu miernikow

zidentyfikowano wystepowanie negatywnych zjawisk w ramach:
5 ohszardw problemowych — w 1 miejscu
4 obszaréw problemowych = w 7 miejscach

3 obszardw problemowych —w 27 miejscach
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Wéréd 35 miejscowosci i ulic, na ktérych zidentyfikowano wystepowanie problemow natury
spofecznej, szczegélnym natezeniem negatywnych zjawisk charakteryzowaty sie
miejscowoéci: Scinawa (ulice Lipowa, Lubiriska, Mickiewicza, Robotnicza, Szkolna), Krzyzowa,
Reszdw oraz Grzybow. We wskazanych powyzej miejscach odnotowano 4 i wigcej miernikéw
rozwoju, ktérych wartosci odbiegajg w sposdb negatywny od wartosci charakterystycznych

dla catego ohszaru gminy.

SFERA GOSPODARCZA

W sferze gospodarczej, dwa obszary problemowe badane byly na podstawie pigciu miernikéw.
Problemy zwigzane z niskim stopniem przedsiebiorczosci oraz stabg kondycja lokalnych
przedsiebiorstw zostaly zdiagnozowane w 22 miejscach. Negatywne odchylenia 4
analizowanych miernikéw w obu badanych obszarach problemowych odnotowano na pigciu
ulicach Scinawy (ul. Chopina, Ogrodowa, Paderewskiego, Przyjaci6t Zotnierza, Rynek). W 13
miejscach: Scinawa (ul. 1-go Maja, Klonowa, Mickiewicza, Polna, Robotnicza, Salezjariska,
Szkolna), Buszkowice, Dabrowa Srodkowa, Diuzyce, Jurcz, Turéw oraz Grzybéw odnotowano
negatywne odchylenia 3 analizowanych miernikéw w obu badanych obszarach
problemowych. W 4 miejscach zdiagnozowano negatywne odchylenia dwéch analizowanych
miernikdw po jednym w obszarze problemowym dotyczacym niskiego stopnia
przedsiebiorczosci oraz stabej kondycji lokalnych przedsigbiorstw: Scinawa (ul. Jagietly

i Wotowska), Przychowa, Reszdow.

Szczegélnym nateieniem negatywnych zjawisk charakteryzowaty sie ulice: Mickiewicza,
Robotnicza, Szkolna w Scinawie oraz miejscowosci Grzybdw i Reszéw (negatywne odchylenia
2 i wiecej miernikdw w obu obszarach problemowych sfery gospodarczej wspotwystgpujace
z negatywnymi odchyleniami w 4 i wiecej obszarach problemowych sfery spotecznej). Nie
zidentyfikowano miejscowosci/ulic, na ktérych negatywne odchylenia wystgpowatyby we

wszystkich pieciu analizowanych miernikach sfery gospodarczej.

SFERA SRODOWISKOWA

W sferze $rodowiskowej, dwa obszary problemowe badane byly na podstawie osmiu
miernikdw. Problemy zwigzane z przekroczeniem standardéw jakosci $rodowiska badi

obecnoécig odpadéw stwarzajacych zagrozenie dla zycia, zdrowia, ludzi lub stanu srodowiska
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zostaty zdiagnozowane w 51 miejscach. W 15 miejscach odnotowano negatywne odchylenia
miernikéw w obu analizowanych obszarach problemowych. W 3 miejscowosciach (Dtuzyce,
Dziestaw, Wielowies) odnotowano w obu analizowanych obszarach problemowych
negatywne odchylenia 6 miernikéw, w przypadku 7 miejsc niekorzystne wartosci
w odniesieniu do catej gminy odnotowano w 4 i 5 miernikach. Negatywne odchylenia 2 i 3

miernikéw w obu obszarach problemowych zdiagnozowano w 5 miejscach.

Szczegdlnym natezeniem negatywnych zjawisk charakteryzowaty sie miejscowosci:
Buszkowice, Dluzyce, Dziewin, Krzyzowa, Przychowa, Reszdw, Turdw oraz ulica Lubiriska
w Scinawie (negatywne odchylenia 4 i wiecej miernikéw w obu obszarach problemowych
sfery srodowiskowej wspotwystepujgce z negatywnymi odchyleniami w 3 i wigcej obszarach
problemowych sfery spotecznej). Nie zidentyfikowano miejscowosci/ulic, na ktérych
negatywne odchylenia wystepowatyby we wszystkich oémiu analizowanych miernikach sfery

srodowiskowe].

SFERA PRZESTRZENNO — FUNKCJIONALNA

W sferze przestrzenno - funkcjonalnej w ramach trzech obszaréw problemowych badanych na
podstawie dziewieciu miernikdw zidentyfikowano wystepowanie negatywnych zjawisk

w ramach:
3 ohszaréw problemowych —w 33 miejscach
2 obszardw problemowych — w 46 miejscach

Szczegdlnym natezeniem negatywnych zjawisk charakteryzowaty sie miejscowosci: Scinawa
(ul. Lipowa, Lubiriska, Mickiewicza, Robotnicza, Szkolna), Krzyzowa, Reszéw, Grzybow.
W wyszczegdlnionych powyzszych miejscach zdiagnozowano negatywne odchylenia 3
i wiecej miernikdw w wszystkich trzech analizowanych obszarach problemowych sfery
przestrzenno-funkcjonalnej wspotwystepujgcych z negatywnymi odchyleniami miernikow w 4

i wiecej obszarach problemowych sfery spotecznej.

SFERA TECHNICZNA

W sferze technicznej obszar problemowy dotyczacy degradacji stanu technicznego obiektow

budowlanych, w tym o przeznaczeniu mieszkaniowym badany byt na podstawie czterech

30




miernikow. Problemy w zakresie degradacji budynkéw zostaty zdiagnozowane w 13 miejscach.
W 7 miejscach odnotowano negatywne odchylenia 4 miernikéw, w przypadku 6 miejsc

niekorzystne wartos¢ wskazywaty 3 mierniki.

Szczegdlnym natezeniem negatywnych zjawisk charakteryzowaty sie ulice: Grunwaldzka,
Lipowa, Lubinska, Mickiewicza, Plac Koscielny, Reymonta, Robotnicza, Rézana, Rynek i Stefana
Batorego w Scinawie oraz miejscowosé¢ Tymowa. W wyszczegdlnionych powyiszych miejscach
zdiagnozowano negatywne odchylenia 3 i 4 miernikow sfery technicznej wspdtwystepujacych
z negatywnymi odchyleniami miernikow w 3 i wiecej obszarach problemowych sfery

spoteczne].

Zamieszczona ponizej matryca wskazuje miejsca (miejscowosci lub ulice), na ktdrych
odnotowano negatywne odchylenia miernikéw dla kazdej sfery. Mapa zamieszczona pod
matrycg, za pomoca intensywnosci koloréw, obrazuje stopieri natezenia negatywnych zjawisk.
Matryce oraz mapy obrazujgce wyniki analiz we wszystkich sferach i poszczegdlnych obszarach

problemowych znajduja sie w zatgcznikach nr 5 — 9 do niniejszego opracowania.
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Mapa 2. Stan kryzysowy - wszystkie sfery - natezenie negatywnych zjawisk na terenie Gminy
Scinawa

5 sfer

11-12

- - 13- 14

s 15 . 18

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Open Street Map
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Rozdziat: Obszar rewitalizacji

Wytyczne MIR definiujg obszar rewitalizacji jako teren charakteryzujacy sie szczegdlng
koncentracjg negatywnych zjawisk dot. obszaréw problemowych oraz istotnym znaczeniem
dla rozwoju lokalnego gminy. obszar rewitalizacji moze sktadac sie z podobszaréw, w tym
podobszardw nieposiadajacych ze sobg wspdlnych granic, przy czym nie moze by¢ to teren
wiekszy niz 20% powierzchni gminy i zamieszkaty przez wiecej niz 30% mieszkaicéw gminy.
W dalszej czesci rozdziatu zweryfikowano warunki wynikajace z wytycznych MIR dla obszaru

rewitalizacji.
SZCZEGOLNA KONCENTRACJA NEGATYWNYCH ZJAWISK

Zgodnie z przyjeta metodologig stan kryzysowy wystepuje na ulicach i w miejscowosciach, na
ktérych zdiagnozowano koncentracje negatywnych zjawisk spotecznych (minimum
3 negatywne odchylenia miernikdw) wspdtwystepujgcych z negatywnymi zjawiskami w co
najmniej jednej z pozostatych sfer. Przyjeto, ze odpowiednio do liczby analizowanych
miernikéw, koncentracja negatywnych zjawisk wystepuje przy negatywnym odchyleniu
minimum:

2 miernikdw w obu obszarach problemowych sfery gospodarczej

|

2 miernikdw w obu obszarach problemowych sfery srodowiskowej

3 miernikéw w trzech obszarach problemowych sfery przestrzenno-funkcjonalnej

3 miernikéw w sferze technicznej.

W gminie Scinawa stan kryzysowy, spowodowany koncentracja negatywnych zjawisk
spotecznych wspétwystepujacych z negatywnymi zjawiskami w co najmniej jednej
z pozostalych sfer, zostat zidentyfikowany w 33 miejscach (12 miejscowosci i 21 ulic).
W zwigzku z powyzszym ohszary zdegradowane zidentyfikowane na terenie gminy obejmujg

48% mieszkarcow a powierzchnia znaczaco przekracza dopuszczalny limit 20%.

W zwigzku z powyzszym przeprowadzono dalsza delimitacje polegajgca na zawezeniu obszaru
do ulic i miejscowoéci charakteryzujacych sie szczegdlng koncentracjg negatywnych zjawisk

tzn.:
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e negatywne odchylenia miernikéw w co najmniej 3 obszarach problemowych sfery
spotecznej,
o wspdtwystepujace z negatywnymi zjawiskami w co najmniej 1 z pozostatych sferach,
e najwiekszym nateieniem zjawisk kryzysowych — fgczna liczba pkt. w matrycy 12
i wiecej.
W ten sposdb zostato zidentyfikowanych 19 miejsc, ktdre cechuja sie szczegblng koncentracja

negatywnych zjawisk i duzg skalg potrzeb rewitalizacyjnych.

Tabela 22. Obszary szczegdlnej koncentracji negatywnych zjawisk

Miejscowosé Ulica § g "E g g g g ’g Razem
E & % & 8 & % ;3
g ) £ = “EU"_;

Scinawa Lubinska 4 it 4 4 4 17
Scinawa Mickiewicza 5 2 2 4 4 17
Scinawa Plac Koscielny 3 1 1 4 4 13
Scinawa Reymonta 3 1 2 5 3 14
Scinawa Robotnicza 4 2 2 6 4 18
Scinawa Rézana 3 1 1 5 4 14
Scinawa Rybna 3 1 2 5 2 13
Scinawa Rynek 3 2 4 4 3 13
Scinawa Stefana Batorego 3 0 1 5 4 13
Buszkowice 3 2 4 5 0 14
Dtuzyce 3 2 6 4 2 17
Dziewin 3 1 5 4 2 15
Jurcz 3 2 3 5 0 13
Przychowa 3 2 4 5 0 14
Reszow 4 2 4 5 0 15
Sitno 3 1 3 4 2 13
Turéw 3 2 4 5 0 14
Tymowa 3 1 3 4 2 14
Grzyhdéw 4 2 1 5 0 12

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych gminy

Wéréd obszaréw o szczegdlnej koncentracji negatywnych zjawisk znajduje si¢ przede
wszystkim Scinawa. Koncentracja przestrzenna ulic wyszczegdlnionych w powyzszej tabeli
obejmuja centralng i zachodnig cze$é miasta. Poza terenem miejskim, szczegdlna koncentracja

negatywnych zjawisk zostata zdiagnozowana rdwniez w 10 miejscowosciach. Wskazane
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powyzej obszary zarowno miejskie jak i wiejskie zamieszkuje tacznie 3.237 o0s6b co stanowi ok.

32% wszystkich mieszkancdw gminy.

Poniewa:z nie mozna objgé procesem rewitalizacji wszystkich miejsc, w ktérych zostata
zdiaghozowana szczegodlna koncentracja negatywnych zjawisk, dalsza delimitacja wynikata
z istotnego znaczenia obszaru dla rozwoju lokalnego, a natezenie probleméw w sferze
spotecznej (co najmniej 3) oraz skala potrzeb rewitalizacyjnych (co najmniej 12) stanowity

szkielet dla wyznaczenia obszaru rewitalizacji.

ISTOTNE ZNACZENIE DLA ROZWOJU LOKALNEGO

W trakcie warsztatdw, ktére odbyly sie 22.04.2016 r. w Scinawie, Zespotowi ds. Rewitalizacj
zostaly zaprezentowane wyniki analizy wskazujacej obszary w stanie kryzysowym.
Przedstawiona zostata réwniez propozycja objecia procesem rewitalizacji siedmiu
miejscowosci (Buszkowice, Dtuzyce, Dziewin, Jurcz, Przychowa, Reszéw, Turdw) oraz centralng
i zachodnig cze$¢ miasta Scinawa. W proponowanym obszarze rewitalizacji znalazly sie
miejscowosci i ulice o szczegdlnej koncentracji negatywnych zjawisk i najwiekszej skali potrzeb

rewitalizacyjnych.

Miejscowosci Buszkowice, Dtuzyce, Dziewin, Jurcz, Przychowa, Reszow oraz Turéw
charakteryzujg sie najwiekszg liczbg negatywnych odchylen w analizowanych obszarach
problemowych (tgczna liczba punktéw 13-17, w tym 3 i wiecej w sferze spotecznej) co dowodzi
szczegdblnej koncentracji probleméw w sferze spotecznej wspotwystepujacych z wieloma
problemami w pozostalych sferach. Obszary zdegradowane na terenie miasta Scinawa
rowniez wykazujg duze natezenie zjawisk kryzysowych (do 18). Wyprowadzenie tych
ohszaréw ze stanu kryzysowego oraz stworzenie warunkéw do ich zréwnowazonego wzrostu

ma istotnie znaczenie dla rozwoju lokalnego Gminy Scinawa.

Cztonkowie Zespotu ds. Rewitalizacji nie wniedli uwag do przedstawionych wynikéw

oraz proponowanego obszaru rewitalizacji.
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ZASIEG PRZESTRZENNY OBSZARU REWITALIZACII

Z uwagi na szczegdlng koncentracje negatywnych zjawisk, istotne znaczenie dla rozwoju
lokalnego gminy oraz wykorzystanie lokalnych czynnikéw rozwoju, procesem rewitalizacji na
terenie gminy zostanie objetych 8 podobszaréw nieposiadajgcych ze sobg wspdlnych granic
tj.: centralna i zachodnia cze$¢ Scinawy oraz miejscowosci charakteryzujgce si¢ najwigksza
skalg potrzeb rewitalizacyjnych. Obszar wskazany do rewitalizacji swoim zasiegiem obejmuje
tacznie 29 miejsc, w tym 22 ulice w Scinawie i 7 miejscowosci w granicach ich jednostek
osadniczych. Wskazane obszary cechujg sie najwiekszym natezeniem negatywnych zjawisk
w sferze spotecznej wspdtwystepujacych z negatywnymi zjawiskami w pozostaty sferach.

Zestawienie ulic i miejscowosci wtaczonych w obszar rewitalizacji prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 23. Miejscowosci i ulice wchodzace w obszar rewitalizacji.

Miejscowosc (V][]
Scinawa Chobieriska
$cinawa 1-go Maja
Scinawa Grodzka : N
Scinawa Gtogowska
Scinawa Grunwaldzka
Scinawa Kotomtyriska
Scinawa Koicielna
 $cinawa Lubiriska
Scinawa Mickiewicza
Scinawa Ogrodowa N
‘Scinawa Orla
Scinawa Plac Koécielny
Scinawa Robhotnicza
Scinawa Rdzana
Scinawa - - Rynek o
Scinawa Stefana Batorego
Scinawa Szeroka
Scinawa : Szkolna o
Scinawa Szpitalna
Scinawa Wesota
Scinawa - Wiéniowa
Scinawa Zgody i
Buszkowice _
h Dluiyce
Dziewin
Jurcz B
39



Przychowa
Reszow

Turow

Zrodlo: opracowanie wilasne

Wyznaczony obszar rewitalizacji obejmuje tacznie 222 ha, co stanowi 1,35% powierzchni catej

gminy, w tym podobszar:

— Scinawa—39 ha

— Buszkowice — 28 ha
— Dtuzyce - 26 ha

— Dziewin—19 ha

— Jurcz—28 ha

—  Przychowa — 34 ha
— Reszéw—-32 ha

—  Turéw —16 ha

Na obszarze wyznaczonym do rewitalizacji zamieszkuje tacznie 2.967 oséb, co stanowi 29,77%
wszystkich mieszkaicéw gminy®. W Scinawie na obszarze objetym rewitalizacja zamieszkuje
tacznie 1688 o0sdb, natomiast liczbe mieszkaricéw pozostatych podobszaréw prezentuje

ponizsza tabela.

Tabela 24. Liczha mieszkarnicow poszczegdlnych podobszarow rewitalizacji

Buszkowice | Dfuiyce Dziewin { Jurcz  Przychowa Reszow ‘ Turow

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych gminy.

Proces rewitalizacji w tych obszarach zapewni optymalne wykorzystanie specyficznych

uwarunkowar oraz wzmochnienie lokalnych potencjatéw (w tym takze kulturowych).

Proponowany obszar rewitalizacji zaakceptowany zostat przez Zesp6t ds. Rewitalizacji podczas
warsztatow zorganizowanych 22.04.2016 r.

Obszar rewitalizacji cechuje sie szczegdlng koncentracjg negatywnych zjawisk w odniesieniu
do wartosci dla catej gminy, co potwierdzajg mierniki rozwoju analizowane facznie dla obszaru
rewitalizacji jak i osobno dla kazdego z wyznaczonych podobszaréw.

Tabela 25. Poréwnanie wartosci miernikéw dla gminy i obszaru rewitalizacji.

Sfera Nazwa miernika

5 Liczha mieszkaricéw wg stanu na dziert 31.12.2014 r. Dane otrzymane od Gminy Scinawa.
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Wartosc dla

Wartos¢ dla

obszaru
gminy
rewitalizacji
Odsetek oséb diugotrwale bezrobotnych 2,95% 3,44%
g = ——
g Odsetek 0sdb korzystajacych z pomocy spotecznej 9,15% 10,65%
ad
o)
& Liczba uczniéw szkét podstawowych i gimnazjéw
0,48% 1,60%
niepromowanych do kolejnej klasy
* Odsetek poaniotdw gospordarczych, ktére
0,38% 0,44%
ﬁ zgtosity zakoriczenie dziatalnosci gospodarczej
-4
é Liczha wystawionych tytutéw wykonawczych do
g’ urzedu skarbowego dot. firm w zakresie 7 5 (71,5%)
G}
zalegtosci podatkowych w okresie ostatnich 3 lat
‘B‘ Odsetek budynkdw mieszkalnych
@) 44,41% 69,23%
x niepodtaczonych do sieci kanalizacyjnej
=
a
o) Liczba dzikich wysypisk 13 3 (23%)
W
o < Odsetek dzieci objetych wychowaniem . ,
o2 32,57% 32,14%
Z g przedszkolnym
N o
= g
0 o=
B 5 g
e i Odsetek mieszkar socjalnych 32 19 (60%)
Liczba budynkéw komunalnych oddanych do
< 62 44 (71%)
“ uzytku przed 1990 r.
(9]
z
o Liczba komunalnych lokali mieszkalnych oddanych
= 116 78 (67%)
do uzytku przed 1990 r.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych gminy.

Zasieg przestrzenny obszarédw wyznaczonych do rewitalizacji przedstawiaja ponizsze mapy.
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Mapa 3. Obszary rewitalizacji na terenie Gminy Scinawa
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Mapa 4. Podohszar rewitalizacji na terenie Gminy Scinawa - $cinawa
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Mapa 5. Padohszar rewitalizacji na terenie Gminy Scinawa - Buszkowice
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Irédla: opracowanie wlssne na podstawia open street map
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Mapa 6. Podobszar rewitalizacji na terenie Gminy Scinawa - Dluiyce
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rédio: opracowanis wlasne na podstawie open street map
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Mapa 7. Podobszar rewitalizacji na terenie Gminy Scinawa - Dziewin

2rédlo: opracowanie wiasne na podstawle open street map
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Mapa 8. Podobszar rewitalizacji na terenie Gminy Scinawa - Jurcz
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Zrédto:
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Mapa 9. Podobszar rewitalizacji na terenie Gminy Scinawa - Przychowa
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Mapa 10. Podobszar rewitalizacji na terenie Gminy $cinawa — Reszéw
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Zréddlo: opracowanie wlasne na podstawle open stre
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Mapa 11. Podobszar rewitalizacji na terenie Gminy Scinawa — Turéw

I | or_area

Hrédto: opracowaniz wiasne na podstawle open street map
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4. Rozdziat: Diagnoza obszaru rewitalizacji !

Rewitalizacja, zgodnie z definicja przyjeta w Wytycznych w zakresie rewitalizacji w Programach
Operacyjnych na lata 2014-2020 z dnia 03 lipca 2015%, jest wielowymiarowym
i kompleksowym procesem zorientowanym na przezwyciezenie zjawisk kryzysowych
utrzymujacych sie na obszarach zdegradowanych. Tereny wymagajgce interwencji oraz
wsparcia, a zatem podlegajgce rewitalizacji, charakteryzujg sie bowiem wystepowaniem
w réznych formach i z relatywnie duzym nasileniem probleméw w sferze spotecznej,
gospodarcze] czy infrastrukturalnej. Z tego wzgledu konieczne jest podejmowanie
zintegrowanych dziatarn (skoncentrowanych takie terytorialnie) na rzecz lokalnych

spotecznosci.

Podstawa interwencji publicznej w przedmiotowym zakresie jest Lokalny Program
Rewitalizacji. Budowa jednak efektywnej strategii rewitalizacji wymaga trafnego
zdiagnozowania probleméw identyfikowanych punktowo na terenie danej gminy.
W rezultacie holistyczne podejécie do przeprowadzenia inwentaryzacji najbardziej istothych
problemdéw lokalnie w naturalny sposéb wymusza analize obejmujacg kluczowe sfery
funkcjonowania okreslonego przestrzennie obszaru danej gminy (wyznaczonego na bazie

przyjetych wskaznikow delimitacji).

W szczegdlnoéci analiza ta dla obszaru rewitalizowanego (OR) w Gminie Scinawa koncentruje
sie na sferach spotecznej, gospodarczej i infrastrukturalnej. Podstawe opracowania diagnozy
stanowig dane statystyczne pozyskane od Gminy Scinawa (w tym przygotowane na tej
podstawie mierniki rozwoju) oraz informacje zebrane w wyniku przeprowadzonych badan
kwestionariuszowych mieszkaricow obszaru rewitalizacji i warsztatow zrealizowanych

z interesariuszami planowanego procesu rewitalizacji.

& Wytyczne w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020, Ministerstwo
Rozwoju i Infrastruktury, Warszawa 2015.
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SFERA SPOLECZNA

Na Obszarze Rewitalizowanym (OR, Obszar) w Gminie Scinawa (Gmina) mozna zidentyfikowac¢
szereg probleméw w szeroko rozumiane] sferze spotecznej. Z dostepnych danych
statystycznych, a takze z wynikdw ankiet i warsztatéw wynika, ze na analizowanym Obszarze
wystepujg powazne zagrozenia zwigzane z kondycja ekonomiczng gospodarstw domowych.
W nastepstwie ubdstwa oraz towarzyszgcych temu innych destrukeyjnych zjawisk mieszkaricy

OR zagrozeni sg wykluczeniem spotecznym.

U podstaw zdiagnozowanych problemdéw niejednokrotnie znajduje sie wadliwie funkcjonujacy
rynek pracy. Powyisze spostrzezenie potwierdzajg zaréwno dane empiryczne, jak i wyniki
ankiet oraz informacje uzyskane podczas warsztatéw. Z przeprowadzonych badan
ankietowych wynika, ze ok. 48% respondentdw dostrzega problem bezrobocia, a dalsze 11%

uznaje go za ucigzliwy.

Szczegdlnie niekorzystnym zjawiskiem jest wystepowanie na Obszarze Rewitalizowanym
bezrobocia diugotrwatego, gdyz czesto prowadzi ono do wykluczenia spotecznego oraz
trwatego ubdstwa. W 2014 r. na analizowanym Obszarze mieszkaly 102 osoby uznane za
dtugotrwale bezrobotne, co stanowito ok. 35% ogdtu oséb dtugotrwale bezrobotnych
w Gminie Scinawa. Jednoczeénie odsetek oséb diugotrwale bezrobotnych na OR wynosit 3,4%

i byt wyzszy 0 0,5 punktu procentowego od sredniej dla Gminy (2,9%).

Nalezy podkredli¢, ze w latach 2012-2014 problem dtugotrwatego bezrobocia wystepowat na
Obszarze Rewitalizowanym z réinym natezeniem. W 2014 r. w najwigkszym stopniu
analizowane zjawisko widoczne byto w takich miejscowodciach jak: Jurcz, Dziewin i Scinawa.
Odsetek osdéb dfugotrwale bezrobotnych wynosit tutaj odpowiednio: 4,6% (Jurcz), 4,1%

(Dziewin) i 3,7% (Scinawa).

Znamienne jest takze, iz na tle catej Gminy, Obszar Rewitalizowany charakteryzuje sig¢ wyzszym
poziomem bezrobocia diugotrwatego wérdd osdb bez kwalifikacji. Odsetek oséb diugotrwale
bezrobotnych bez kwalifikacji na OR wynosit w 2014 r. 40,2% podczas gdy w Gminie Scinawa
wskaznik ten ksztattowat sie na poziomie 35,4%. Dodatkowo podkresli¢ nalezy, ze w latach

2012-2014 odsetek oséb diugotrwale bezrobotnych bez kwalifikacji zwiekszyt sie¢ na
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niniejszym Obszarze o 6,0 punktdw procentowych. Oznacza to, iz osoby bez kwalifikacji

trudniej znajduja zatrudnienie nawet w warunkach ozywienia gospodarczego.

Wadliwe funkcjonowanie rynku pracy skutkuje utrzymywaniem sie na Obszarze
Rewitalizowanym sfery ubdstwa. Powyiszy stan znajduje potwierdzenie zaréwno w danych
empirycznych, jak i w wynikach badan ankietowych. Ponad 67% respondentéw uwaza OR za
ubogi, zamieszkaly przez osoby o niskim statusie spotecznym. Jednoczesnie ok. 58%
mieszkadcéw uznato ubdstwo za zauwazalne, a dalsze 8% badanych za ucigzliwe. Tylko
niespetna 5% ankietowanych mieszkancéw twierdzito, ze na Obszarze Rewitalizowanym

ubdstwo nie wystepuje.

W 2014 r. z pomocy spotecznej korzystato 316 mieszkaricow Obszaru Rewitalizowanego
(w Gminie 912 mieszkaricow). Z powyzszego wynika, ze ok. 35% 0s6b korzystajacych z pomocy
spotecznej mieszkato na OR. Swiadczy to o kumulacji problemu ubéstwa na analizowanym
Obszarze. Réwnoczesnie naleizy podkresli¢, ze odsetek oséb korzystajgcych z pomocy
spotecznej na OR wynosit 10,7% i byt wyzszy o 1,5 punktu procentowego od $redniej dla Gminy

(9,2%).

Jak wynika z posiadanych informacji ubdstwo byto gtéwng przyczyng przyznania swiadczeri na
Obszarze Rewitalizowanym. W 2014 r. z niniejszego powodu z pomocy skorzystato 227 oséb.
Do innych, istotnych powoddw przyznania pomocy zaliczy¢ nalezy: bezrobocie (190 oséb
korzystajacych z pomocy), niepetnosprawnosé (126 oséb), dtugotrwatg chorobe (56 osdb) oraz
bezradno$¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa

domowego (48 osdh).

Problemem relatywnie czesto wystepujagcym na Obszarze Rewitalizowanym jest uzaleznienie
od alkoholu i narkotykéw. Z powyzszego powodu w 2014 r. przyznano $wiadczenia 22 osobom.
Wage niniejszego problemu potwierdzity réwniez wyniki przeprowadzonych warsztatéw oraz
badania ankietowe. Z badan tych wynika, ze dla ok. 51% respondentéw zjawisko alkoholizmu

i narkomani jest widoczne, a dla dalszych 15% wrecz uciazliwe.

Réwnoczesnie podczas warsztatdw wskazano na uzaleznienia jako jeden z powodéw

wykluczenia spotecznego. Dodatkowo nalezy podkredli¢, e alkoholizm niejednokrotnie
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prowadzi do kumulacji innych negatywnych zjawisk takich jak przemoc w rodzinie, wandalizm,

brak poszanowania dla mienia prywatnego i publicznego.

Istotnym problemem wystepujgcym na Obszarze Rewitalizowanym jest biernosé
mieszkaricow, przektadajaca sie na ich mate zaangazowanie zaréwno w rozwdj Obszaru, jak

i w dziatania na rzecz rozwigzywania bhiezacych problemow.

Wsréd mieszkaricdw Obszaru Rewitalizowanego istnieje przeswiadczenie, o braku realnego
wplywu na funkcjonowanie miejsca w ktdrym zyjg. W rezultacie mieszkaricy Obszaru w zbyt
matym zakresie uczestniczag w procesie podejmowania decyzji i ich pozniejszej realizacji. Co
gorsza wydaje sie, ze niecheé¢ do aktywnych dziatan i uzaleznienie od pomocy spotecznej staje

sie widoczne u kolejnych pokolen.

O niedostatecznym zaangazowaniu ludnosci w funkcjonowanie Obszaru Rewitalizowanego
$wiadczy nieadekwatne do potrzeb i mozliwosci uczestnictwo mieszkaricow w dziataniach
organizacji pozarzadowych. W 2014 r. na OR zarejestrowanych bylo siedem organizacji
pozarzadowych (29% ogdtu NGO w Gminie), z czego trzy realizowaty zadania zlecone przez
Gmine. Warto jednak podkresli¢, ze w takich miejscowosciach jak: Dtuzyce, Jurcz, Przychowa,

Rzesow i Turdéw nie byto zarejestrowanych organizacji pozarzgdowych.

Réwnoczednie, jak wynika z badan ankietowych ok. 40% mieszkaricow analizowanego Obszaru

nie potrafi wskaza¢ organizacji pozarzadowej funkcjonujacej na OR.

Z przeprowadzonej na Ohszarze Rewitalizowanym diagnozy wynika takze, iz wystgpujg tutaj
problemy z dostepem do wysokiej jakosci ustug spotecznych. W pierwszej kolejnosci nalezy

wskazac na wielokrotnie podkreslany podczas warsztatéw problem braku ztobka na OR.

W opinii mieszkaricow takze liczha miejsc w przedszkolach jest zbyt mata w stosunku do
istniejacych potrzeb. Aktualna sytuacja implikuje szereg negatywnych konsekwencji. Przede
wszystkim konieczno$é opieki nad dzie¢mi w wieku przedprzedszkolnym i przedszkolnym
sprawia, ze rodzice nie moga podejmowac pracy w petnym wymiarze godzin, co negatywnie

przektada sie na zamozno$¢ rodzin i sprzyja wykluczeniu spotecznemu.

Ograniczony dostep do ww. ustug w potgczeniu z innymi negatywnymi zjawiskami spotecznymi

niekorzystnie wptywa m.in. na wyniki w nauce osiggane przez ucznidw zamieszkatych na
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Obszarze Rewitalizowanym. W 2014 r. odsetek ucznidw szkdt podstawowych i gimnazjow

niepromowanych do kolejnej klasy wynidst na OR 1,6% podczas gdy w Gminie niespetna 0,5%.

Niewystarczajgca podaz ustug spotecznych na analizowanym Obszarze znajduje réwniez
odzwierciedlenie w sferze kultury fizycznej i rekreacji. Niejednokrotnie podnoszonym podczas
warsztatow problemem byla niedostateczna dostepnos¢ do infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej oraz jej niezadawalajgcy stan techniczny. Powyisze stwierdzenie potwierdzajg
wyniki badari ankietowych. Okoto 28% respondentdéw niedostatecznie ocenia dostepnos¢ do

obiektdéw sportowych, a dalsze 23% uwaza, iz dostepnosc ta jest co najwyzej dostateczna.

Istotne znaczenia dla analizy sfery spotecznej ma problem bezpieczeristwa. Z badan
ankietowych wynika, ze ok. 31% mieszkaricéw Obszaru Rewitalizowanego ma poczucie braku
bezpieczeristwa. Jako podstawowe zagrozenia wystgpujace na OR najczeéciej wskazywano
hiezgodne z prawem zachowanie w miejscach publicznych, zaktécanie porzadku i spokoju
publicznego oraz brak poszanowania dla wspdlnego mienia, potaczony z aktami wandalizmu.
Zrodet powyiszych zachowan upatrywaé moina w takich negatywnych zjawiskach jak

alkoholizm i narkomania.

Opinie mieszkaricéw, znajduja potwierdzenie w danych statystycznych, na podstawie ktorych
stwierdzi¢ nalezy, iz faktycznie w ramach Obszaru Rewitalizowanego mozna wyodrebnic
obszary borykajgce sie z problemem wzmozonej przestepczosci. W 2014 r. na analizowanym
Obszarze popetniono 273 wykroczenia spotecznie ucigzliwe, co stanowito ponad 26%

wszystkich wykroczeri popetnionych w Gminie Scinawa.

SFERA GOSPODARCZA

Przeprowadzone badania wykazaly, ze Obszar Rewitalizowany boryka sie z barierami
hamujacymi rozwéj przedsiebiorczosci i utrudniajgcymi naptyw inwestycji zewnetrznych.
Nalezy réwniez podkredli¢, ze nie jest wykorzystywany w zadawalajgcym stopniu endogenny
potencjat Obszaru. W rezultacie relatywnie staba pozycja gospodarcza OR negatywnie rzutuje

na funkcjonowanie pozostatych sfer.

W 2014 r. na analizowanym Obszarze zarejestrowano tacznie 19 nowych przedsigbiorstw, co

stanowito ok. 30% ogdétu nowopowstatych przedsiebiorstw zarejestrowanych w Gminie.
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Nalezy jednak zaznaczyé, ze w takich miejscowosciach jak Buszkowice, Dtuzyce i Jurcz nie

powstaty nowe podmioty gospodarcze.

Analizujac sfere gospodarcza nalezy uwzglednic réwniez poziom przedsigbiorczosci mierzony
liczbg firm w stosunku do liczby ludnosci. W 2014 r. wskaznik przedsiebiorczosci (liczba nowo
powstatych podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkaricow) na OR wynosit 6,4 i byt

poréwnywalny do $redniej w Gminie Scinawa.

0 kondycji finansowe] przedsiebiorstw funkcjonujacych na Obszarze Rewitalizowanym moze
$wiadczyé odsetek firm zglaszajacych zakonczenie i zawieszenie dziatalnosci gospodarcze;.
W 2014 r. przedsiebiorstwa z OR czesciej niz Srednio w Gminie zgtaszaly zawieszenie
i zakoriczenie dziatalnosci gospodarczej. W pierwszym przypadku wartos¢ wskaznika liczby
podmiotéw zgtaszajacych zawieszenie dziatalnosci gospodarczej na 1000 mieszkaricow byta
wyzsza niz $rednia dla Gminy Scinawa i wynosita 4,4 (dla Gminy wskaznik ten wynosit 4,1). Na
Obszarze Rewitalizowanym wyzszy byt réwniez wskaznik podmiotdw zgtaszajacych
zakonczenie dziatalnosci gospodarczej, ktéry w 2014 r. wynidst 4,4. W analogicznym roku

powyzszy wskaznik ksztattowat sie w Gminie na poziomie 3,8.

Na relatywnie niskg skfonno$é mieszkaricow Obszaru Rewitalizowanego do podejmowania
dziatalnosci gospodarczej wskazujg wyniki badania ankietowego. Okoto 74% mieszkaricow nie

zna osoby, ktéra by w przeciggu trzech ostatnich lat zatozyta na niniejszym Obszarze firme.

Dodatkowo niezadawalajacg sytuacje w sferze gospodarczej poteguje ograniczone w stosunku
do potrzeb wsparcie przedsiebiorstw ze strony wtadz lokalnych. Na Obszarze
Rewitalizowanym nie sg w szerokim zakresie wykorzystywane dostepne narzedzia
interwencjonizmu lokalnego. Brakuje zwtaszcza uzbrojonych terendéw inwestycyjnych oraz

inkubatora przedsiebiorczosci.

Réwnoczesnie nalezy podkreslié, ze na Obszarze Rewitalizowanym zachodzg réwniez inne
negatywne zjawiska gospodarcze. Szczegdlnie niebezpieczny jest postepujacy proces zaniku
drobnej przedsiebiorczosdci, zwtaszcza wywodzacej sie z tradycji rzemieslniczej. Sytuacja
hiniejsza nie tylko niekorzystnie wptywa na funkcjonowaniu rynku pracy, ale takze sprawia ze
przedsiebiorcy nie czujg wiezi z miejscem zamieszkania, a tym samym nie angazujg sie w jego

rozwdj. Jednoczeénie pamietaé nalezy, ze drobni przedsiebiorcy niejednokrotnie aktywnie
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uczestniczyli w procesie szkolenia mtodziezy. Ograniczona skala ich dziatalnosci negatywnie

odbhija sie na ksztatceniu zawodowym kadr.

Dodatkowo przedsiebiorstwa zlokalizowane na analizowanym Obszarze w zbyt malym

zakresie wykorzystujg endogenny potencjat miejsca (np. turystyczny).

SFERA INFRASTRUKTURALNA
Jak wynika z przeprowadzonych badan ankietowych, ponad 69% mieszkaricow Obszaru
Rewitalizowanego uwaza, iz jest on zaniedbany. Na powyiszy wynik wptywa ocena stanu

infrastruktury technicznej, spotecznej, rekreacyjnej, drogowej oraz mieszkaniowej.

Widocznym problemem zdiagnozowanym na Obszarze Rewitalizowanym jest niezadawalajacy
stan techniczny drég. Jak wykazaly badania ankietowe, ws$rdd mieszkaricow Obszaru
Rewitalizowanego dominuja opinie o niedostatecznym (50%) oraz dostatecznym (38%) stanie

technicznym drég.

W pierwszej kolejnosci nalezy podkresli¢, ze na OR nadal funkcjonuja drogi o nawierzchni
gruntowej, co jest negatywnie oceniane przez mieszkaricw Obszaru Rewitalizowanego.
Réwnoczeénie niepokdj budzi aktualny stan nawierzchni drdg, zwtaszcza na obszarach
wiejskich. Dodatkowo w trakcie warsztatdbw mieszkaricy podkreslali  problem
niezadawalajacego bezpieczerstwa na drogach wynikajacego z m.in. z braku urzadzen
spowalniajacych ruch oraz z niewystarczajgcego lub Zle zlokalizowanego oswietlenia
ulicznego. Na analizowanym Obszarze wystepuje réwniez problem braku chodnikéw
ewentualnie ich ztego stanu technicznego, co takze negatywnie wplywa na bezpieczeristwo

pieszych.

Kolejnym problemem, podkreélanym przez mieszkaricow Obszaru Rewitalizowanego jest
niewystarczajaca ilo$¢ $ciezek rowerowych. Na niniejszy problem wskazato ponad 92%
respondentéw. Pamietaé nalezy, ze Sciezki rowerowe zwigkszaja mobilnos¢ mieszkarcéw, co
sprzyja budowie wiezi wewnatrz Obszaru Rewitalizowanego. Dodatkowo komunikacja
rowerowa stanowi alternatywe dla transportu samochodowego, a tym samym przyczynia sig

do redukgji niskiej emisji.
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Na Ohszarze Rewitalizowanym dominuje indywidualny transport samochodowy. Sytuacja ta
powoduje, iz rosnie popyt na miejsca parkingowe. Niestety na OR widoczny jest niedobor
tychze miejsc. Jak wynika z ankiety 72% mieszkaricow uwaza, ze ilos¢ dostepnych miejsc
parkingowych jest niewystarczajgca. Dodatkowo alokacja miejsc parkingowych nie zawsze jest
dostosowana do aktualnych potrzeb mieszkancéw, w rezultacie majg oni utrudniony dostep

np. do istniejgcych miejsc pracy, co nie sprzyja aktywizacji zawodowej.

Kluczowe znacznie dla analizy sfery infrastrukturalnej ma stan infrastruktury spotecznej. Za
infrastrukture ta, w diuzej mierze odpowiada sektor publiczny, gdyz stuzy ona realizacji jego
zadan. Szczegdlnie wazna jest infrastruktura stuzaca integracji mieszkaricow. Niestety
z przeprowadzonych badan wynika, Ze mieszkaricy Obszaru Rewitalizowanego, nie s3
zadowoleni ze stanu niniejszej infrastruktury. Ponad 54% respondentéw uznato OR za

nieprzyjazny spotecznie z uwagi na braki infrastrukturalne.

Widoczna na Obszarze Rewitalizowanym jest niezadawalajgca podaz infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej. Z badan ankietowych wynika, ze ponad 51% mieszkaricdw ocenito dostgpnos¢

do obiektéw sportowych niedostatecznie lub dostatecznie.

Brakuje zwtaszcza boisk sportowych na obszarach wiejskich, a istniejgce boiska wymagaja
modernizacji. Powyzsza sytuacja sprawia, ze dzieci, mtodziez oraz pozostali mieszkaricy OR
pozbawieni sg mozliwosci aktywnego spedzania czasu wolnego. W konsekwencji istnieje
niebezpieczeristwo, iz sytuacja niniejsza spoteguje stan apatii wéréd mieszkaricow, a nawet

doprowadzi do wzrostu zachowar patologicznych (alkoholizm, narkomania).

Ponadto na Obszarze Rewitalizowanym nie jest wykorzystywany w petni potencjat swietlic,
zwtlaszcza wiejskich. Pamietac nalezy, ze obiekty te powinny petni¢ funkcje rekreacyjno-
kulturalno-integracyjng. Swietlice s3 miejscem spotkan lokalnej spotecznosci, a tym samym
sprzyjaja integracji i petnig wang role w aktywizacji mieszkaricdw. Pracownicy $wietlic muszg

wiec odgrywaé wieksza role w animacji zycia kulturowego na analizowanym Obszarze.

Jednak o ograniczonym dostepie do infrastruktury spotecznej decyduje nie tylko jej brak, ale
réwniez jej stan techniczny, w tym niedostosowanie do potrzeb mieszkaricdw (zwtaszcza oséb
niepetnosprawnych i starszych). Niestety jak wielokrotnie podkreslali sami mieszkaricy stan

infrastruktury rekreacyjnej jest niezadawalajgcy. W konsekwencji nie mozna stwierdzi¢, aby
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istniejace obiekty i urzadzenia w sposéb nalezyty petnity swoje funkcje. Wpltyw na powyiszg
sytuacje majg m.in. akty wandalizmu, potgczone z niewystarczajgcym nadzorem nad

przestrzenig publiczng.

Dodatkowo na Obszarze Rewitalizowanym nadal istniejg bariery architektoniczne, co
potwierdzajg wyniki ankiety. Ponad 56% badanych stwierdzito, Ze infrastruktura jest
niedostatecznie dostosowana do potrzeb seniorow i osob niepetnosprawnych, a dalsze 34%
respondentéw uznato, ze jest ona dostosowana co najwyzej w stopniu dostatecznym.
Nieprzystosowanie infrastruktury do potrzeb oséb niepetnosprawnych i starszych nie moze,

stanowié powodu ich wykluczenia z funkcjonowania w lokalnej spotecznosci.

Na Obszarze Rewitalizowanym widoczna jest réwniez kumulacja problemdw zwigzanych ze
stanem i funkcjonowaniem przestrzeni publicznej. Niniejsza sytuacja jest rezultatem
degradacji terenéw publicznych przeznaczonych na potrzeby mieszkaricéw, co z kolei

prowadzi do utraty przez nie ich pierwotnej funkcji.

Jak wynika z przeprowadzonej ankiety ok. 49% badanych uwaza, ze dostepnos¢ do placow
zabaw jest niedostateczna. Kolejne 37% respondentéw ocenito dostepnos¢ do niniejszej
infrastruktury dostatecznie. Tylko niespetna 1% mieszkaficdw uwaza, ze dostepnosé do placéw
zabaw jest bardzo dobra. Jednoczeénie ok. 66% respondentéw Zle lub dostatecznie ocenia

dostepnosc terendw zielonych (parki, skwery).

Powyisza sytuacja jest nastepstwem ograniczonych inwestycji w budowe/rozbudowe placéw
zabaw, parkéw, skwerdw, co w potaczeniu z dewastacjg podwoérek doprowadzito do obnizenia
jakosci 2ycia mieszkaricow analizowanego Obszaru. Dodatkowo pamieta¢ naleizy, ze
ograniczony dostep do przestrzeni publicznej nie sprzyja integracji i moze stanowi¢ jeden

z powoddw niewystarczajacej wspotpracy mieszkaricow.

Jednak nie tylko ograniczony dostep do przestrzeni publicznej stanowi problem, wainy jest
takze stan niniejszej przestrzeni. Niestety na Obszarze Rewitalizowanym widoczny jest brak
poszanowania dla wspdlnej wiasnoéci. Przejawem tego sg akty wandalizmu, ktére
w potaczeniu z niedostateczng dbatoscia o czystos¢ sprawiajg, iz tereny te nie spetniajg
nalezycie swojej funkcji. Warto podkreslié, ze na czystosc przestrzeni publicznej negatywnie

wplywa brak toalet dla psow.
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Analizujgc sfere infrastrukturalng nie sposéb pomingé¢ jej zwigzkéw ze srodowiskiem
naturalnym. Niestety, réwniez w tym przypadku sytuacja na Obszarze Rewitalizowanym
ksztattuje sie niekorzystnie. Problemem jest niezadawalajagcy stan powietrza
atmosferycznego. Niedostatecznie ocenia go ponad 45%, a dostatecznie 27% ankietowanych

mieszkancow OR.

Na powyzszg sytuacje rzutuje m.in. stan budynkéw zlokalizowanych na Obszarze
Rewitalizowanym. W 2014 r. na OR znajdowato sie 338 budynkéw mieszkalnych, w tym 44
budynki komunalne. W budynkach komunalnych byto facznie 78 mieszkan (ok. 67% wszystkich
mieszkan komunalnych w Gminie). Warto podkresli¢, ze wszystkie budynki komunalne
zlokalizowane na Obszarze Rewitalizowanym zostaty oddane do uzytku przed 1990 r.
W rezultacie 71% wszystkich budynkéw komunalnych wybudowanych przed powyiszym

rokiem znajduje sie na niniejszym Obszarze.

Niezadawalajacy stan techniczny budynkéw mieszkalnych potwierdzajg uzyskane w badaniu
ankietowym opinie mieszkaricow. Ponad 48% badanych uznato stan techniczny budynkow
mieszkalnych za niedostateczny, a ok. 33% za dostateczny. Nikt z badanych nie ocenit stanu

budynkéw mieszkalnych bardzo dobrze.

Z wiekiem budynkéw (mieszkan) wigze sie problem zastosowanych w nich systemdéw
grzewczych. Mieszkancy niejednokrotnie wykorzystuja do ogrzewania paliwa state spalane
w indywidualnych kottach weglowych lub piecach kaflowych. Dodatkowo z uwagi na wysokie
koszty opatu oraz relatywnie niskie dochody czesci mieszkaricow do ogrzewania wykorzystuje
opat niskiej jakosci. Powyisza sytuacja sprzyja niskiej emisji i negatywnie wptywa na stan

srodowiska naturalnego na Obszarze Rewitalizowanym.

Niekorzystnie na stan srodowiska naturalnego wptywa réwniez niedostatecznie rozwinieta
infrastruktura sieciowa, a zwlaszcza kanalizacyjna i cieptownicza. Brak kanalizacji wymusza

koniecznos¢ korzystania z szamb co negatywnie wptywa na standard zycia mieszkaricow.
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PODSUMOWANIE

Przeprowadzona diagnoza umozliwita identyfikacje kluczowych probleméw na terenie OR
objetego analiza. Za problem weztowy mozna uznaé utrzymujgce sie bezrobocie, ktére kreuje
szereg réznych zagrozen zaréwno w sferze spotecznej, jak réwniez w sferze gospodarczej.
Ponadto waznym problemem jawig sie kwestie bezpieczeristwa i porzadku publicznego oraz
koniecznosé rozbudowy i modernizacji infrastruktury OR, w tym infrastruktury zwigzanej
z ochrong $rodowiska naturalnego lokalnie. W konsekwencji, biorac pod uwage skale
zidentyfikowanych probleméw oraz ich intensywnos¢, niezbedne jest podjecie
skoncentrowanych dziatarn publicznych umozliwiajgcych wielowymiarowa rewitalizacje

wyznaczonych obszaréw.
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'
5. Rozdziat: Strategia rewitalizacji

I

WIZIA

Obszar Rewitalizowany stanie sie dogodnym miejscem do zycia i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Wspélne dziatania mieszkafcow oraz wtadz lokalnych pozwolg efektywnie
wykorzysta¢ endogenny potencjat Obszaru, ktdry wsparty zewnetrznymi Srodkami
finansowymi umozliwi jego trwaly i zréwnowaiony rozwdj sprzyjajacy wiaczeniu

spotecznemu.

Nadrzednym celem procesu rewitalizacji jest podniesienie poziomu i jakosci zycia
mieszkaficow Obszaru Rewitalizowanego oraz stworzenie trwatych podstaw do
wielowymiarowego rozwoju lokalnego zgodnego z zatozeniami neoendogennej koncepcji

rozwoju.

Koherentne dziatania inwestycyjne, zgodne z oczekiwaniami lokalnej spotecznosci

doprowadza do wzrostu dobrobytu mieszkaricdw oraz awansu cywilizacyjnego Obszaru.

Sprawnie funkcjonujacy sektor edukacyjny nie tylko poprawi indywidualne perspektywy
zawodowe mieszkaricéw, ale przede wszystkim wzmocni kapitat ludzki, ktéry to stanie sig

gwarantem trwatosci zmian.

Przemiany wspieraé bedzie konkurencyjna gospodarka. Wspdtdziatanie przedsigbiorcow,
organizacji pozarzadowych i wiadz lokalnych pozwoli wypromowac pozytywny wizerunek
Obszaru, jako miejsca przyjaznego biznesowi. W rezultacie na skutek wzrostu lokalnej
przedsiebiorczoéci oraz naptywu inwestoréw zewnetrznych powstang nowe, miejsca pracy

w wyniku czego redukcji ulegnie sfera ubdstwa.

Kompleksowo przeprowadzona odnowa tkanki mieszkaniowej poprawi standard zamieszkania
na Obszarze Rewitalizowanym, natomiast sanacja przestrzeni publicznej sprawi, ze stanie sig
ona przyjazna mieszkaricom. Zdekapitalizowanym budynkom i zdegradowanym obszarom
w zaleznosdci od potrzeb przywrécone zostanie dawne lub zostang nadane nowe funkcje.

W efekcie utrwali sie wizerunek Obszaru, jako miejsca atrakcyjnego do zycia.
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Rewitalizacja doprowadzi takze do wystgpienia szeregu pozytywnych efektéw dla srodowiska
naturalnego. Modernizacja i rozwdj proekologicznej infrastruktury wptynie korzystnie na stan
$rodowiska naturalnego oraz znaczaco obnizy koszty eksploatacyjne istniejacej infrastruktury.
Nastapi redukcja niskiej emisji, co przetozy sie na jakos¢ zycia mieszkaricéw. Sprzyja¢ temu
bedzie wzrost zamoznosci i Swiadomosci ekologicznej mieszkaicdw  skutkujacy
upowszechnieniem przyjaznych sSrodowisku systemdow grzewczych. Jednoczesnie rozwdj
nowoczesnego transportu zbiorowego nie tylko poprawi zewnetrzng i wewnetrzng
dostepnosé komunikacyjng Obszaru, ale takze przyczyni sie do ograniczenia zjawiska niskiej

emisji.

Reasumujac w wyniku inwestycji w infrastrukture spoteczng, gospodarcza, techniczng
i Srodowiskowa wzrosnie poziom kapitatu spotecznego i ludzkiego, a w konsekwencji réwniez
kapitatu terytorialnego. Przeprowadzone dziatania zwieksza atrakcyjnos¢ Obszaru
Rewitalizowanego jako miejsca do 2zycia i prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.
Réwnoczesnie wspotpraca z otoczeniem wzmocni jakos¢ ustug swiadczonych na rzecz
mieszkancéw i przedsiebiorcéw, co przyczyni sie ostatecznie do przyspieszenia rozwoju

Obszaru oraz podniesienia poziomu i jakosci zycia lokalnej spotecznosci.

Cele rewitalizacji i kierunki dziatan

Zdefiniowane cele rewitalizacji oraz wyznaczone kierunki dziatan odpowiadajg
zidentyfikowanym potrzebom rewitalizacyjnym. W ramach zdefiniowanego celu zostaty
wyznaczone kierunki dziatan i zaproponowane typy przedsiewziec rewitalizacyjnych. Projekty
rewitalizacyjne wpisujg sie w przedsiewziecia rewitalizacyjne, realizujac jednoczesnie kierunek
dziatania wplywajg na osiggniecie zatozonego celu rewitalizacji. Zobrazowana na ponizszym
diagramie, przyjeta logika rewitalizacji ma na celu eliminacje lub ograniczenie negatywnych

zjawisk.
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Diagram 2. Logika rewitalizacji

f ]

i Kierunek dzialania ' ' - Kierunek dzialania | Kierunek dzialania
| 1

-
-

Zrédio: opracowanie wlasne

Potrzeby rewitalizacyjne gminy Scinawa zostaly zdiagnozowane na podstawie analizy
miernikdw rozwoju, warsztatéw problemowych z Zespotem ds. Rewitalizacji oraz badania
ankietowego mieszkaicéw wyznaczonego obszaru rewitalizacji. W odniesieniu do
zidentyfikowanych potrzeb rewitalizacyjnych wyznaczone zostaly trzy cele rewitalizacji oraz

odpowiadajgce im kierunki dziatan.

Tabela 26. Cele rewitalizacji i kierunki dziatan

Cel rewitalizacji Kierunek dziatan

Wzmacnianie kapitatu spotecznego oraz

porzadku publicznego na OR:

1. CEL: POPRAWA JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW —
Edukacja zorientowana na poprawe szans na

OR POPRZEZ DZIALANIA W ZAKRESIE INKLUZJI

rynku pracy mieszkaricow OR
| AKTYWIZAC)I SPOLECZNOSCI LOKALNEI

Zwiekszenie bezpieczenstwa w sferze

publicznej i prywatnej na OR

2. CEL: STWORZENIE EKONOMICZNYCH PODSTAW
Wsparcie dla przedsiebiorczosci OR

DLA ROZWOIJU GOSPODARCZEGO OR.

Poprawa stanu infrastruktury spotecznej

sprzyjajacej wiaczeniu spotecznemu

3. CEL: POPRAWA WARUNKOW ZYCIA
Poprawa stanu przestrzeni publicznej OR
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MIESZKANCOW OR W PRZESTRZENI PUBLICZNE) | Poprawa infrastruktury komunikacyjnej na

| PRYWATNEJ OR

Poprawa stanu $rodowiska naturalnego

w Obszarze Rewitalizowanym

Zriodlo: opracowanie wlasne

1. CEL: POPRAWA JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW OR POPRZEZ DZIALANIA W
ZAKRESIE INKLUZJI | AKTYWIZACI SPOLECZNOSCI LOKALNEJ.
Wzrost poziomu i jakosci zycia mieszkaricow stanowi podstawe wszelkich dziatan

rewitalizacyjnych.

Istotg prawidiowo realizowanego rozwoju jest jego oparcie na wspdtdziataniu z lokalng
spotecznoscig. Kluczowym zadaniem jakie przedstawiono do realizacji w ramach niniejszego
celu jest wzrost poziomu kapitatu spotecznego i ludzkiego. Priorytetem bedzie pogtebienie
integracji spotecznej mieszkaricow Obszaru Rewitalizowanego poprzez wypracowanie

wspadlnych wartosci i celow dziatania.

Warto podkresdli¢, iz osiggniecie przedmiotowego celu wymaga inwestycji w zakresie rozwoju
lokalnej infrastruktury spotecznej, w tym tworzenia sprawnych i nowoczesnych organizacji

pozarzgdowych.

Fundamentem trwatego rozwoju jest dobrze dziatajacy (na réinych szczeblach) system
edukacji. Umozliwia on zdobycie kwalifikacji niezbednych do funkcjonowania na zmieniajacym
sie rynku pracy. Dla zapewnienia wysokiej jakosci ustug edukacyjnych, powinny zosta¢ podjete

dziatania zmierzajgce do rozszerzenia istniejacej oferty zaje¢ edukacyjnych.

lednoczednie wskazany jest rozwdj (we wspdtpracy z innymi instytucjami) szkoler
skierowanych do 0sdb dorostych, tak aby umozliwi¢ im permanentne podnoszenie kwalifikacji.
W niniejszych dziataniach aktywnie powinni uczestniczy¢é przedsigbiorcy i organizacje

pozarzadowe.

Jednym z wainiejszych wyzwan jakie poruszono w niniejszym dokumencie jest poprawa
bezpieczeristwa mieszkancéw Obszaru Rewitalizowanego, poprzez przeciwdziatanie

negatywnym zjawiskom spotecznym. Dziatania te zmierza¢ bedg zaréwno do eliminacji aktéw
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wandalizmu i przestepstw przeciwko mieniu, jak i do profilaktyki antyalkoholowej

i antynarkotykowej.

Tabela 27. Skala potrzeb rewitalizacyjnych

Skala potrzeb (srednia, duza, bardzo -duia)

Kierunek dziatan

1. Wzmacnianie kapitatu spotecznego oraz dus

uza

porzadku publicznego na OR:

2. Edukacja zorientowana na poprawe szans na

duza

rynku pracy mieszkaricéw OR

3. Zwigkszenie bezpieczenstwa w sferze
Srednia
publicznej i prywatnej na OR

Zrédio: opracowanie wlasne
1. Kierunek dziatania: Wzmacnianie kapitatu spotecznego oraz porzadku pub. na OR:

Stabilny i trwaly rozwdj Obszaru wymaga aktywnego uczestnictwa mieszkancow
w podejmowanych dziataniach. Aktywnos¢ ta, w znacznej mierze wynika z poziomu kapitatu

spotecznego, dlatego tez jego wzmocnienie musi by¢ traktowane priorytetowo.

Przede wszystkim konieczne jest wsparcie istniejacych oraz rozwdj nowych organizacji
pozarzadowych dziatajacych na rzecz spotecznosci lokalnej. Efektywnie funkcjonujgce NGO
moga w szerszym niz obecnie zakresie inicjowac dziatania zmierzajgce do wzbogacenia oferty
kulturalnej dostepnej dla mieszkaricéw Obszaru, jak réwniez stymulowac pozgdane spotecznie

postawy.

Docelowo organizacje pozarzadowe 'muszq (zwtaszcza na obszarach wiejskich) przejac role
animatoréw kultury, tak aby w petni wykorzysta¢ potencjat tkwigcy w istniejacej bazie

infrastrukturalnej (Swietlice wiejskie).

Priorytetowo nalezy traktowaé organizacje dziatajace na rzecz wiaczenia spotecznego, w tym
integracji oséb niepetnosprawnych, bezrobotnych, jak réwniez oséb zmagajacych sie
z problemem uzaleznieri. Aktywnym organizacjom nalezatoby czesciej niz obecnie powierzac

zadania z zakresu administracji publicznej. Szczegdlne wsparcie powinno zostac¢ skierowane
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do organizacji realizujgcych projekty obejmujace réine grupy wiekowe, umozliwiajgce

budowe wiezi miedzypokoleniowych oraz ksztattujgce postawy prospoteczne i patriotyczne.

Jednoczesnie podejmowane dziatania winny zmierzaé do eliminacji lub znaczacej reedukacji
skali zjawiska wykluczenia spotecznego oraz ubdstwa. Realizacja niniejszego celu wymaga
koncentracji na wsparciu reintegracyjnym dla oséb pozostajgcych dtugotrwale bez pracy (w
tym z najnizszymi kwalifikacjami) oraz oséb uzaleznionych. Wskazane grupy spoteczne sg
zwykle najbardziej narazone na pozostawianie poza gtéwnym nurtem aktywnosci spotecznej

na danym Obszarze

Nalezy réwniez wzmocnié¢ dotychczasowq oferte edukacyjng skierowang zaréwno do dzieci,
mtodziezy, jak i oséb dorostych, obejmujaca wyktady i warsztaty z historii regionu, pozwalajaca
wzmacniaé poczucie przynaleinosci do lokalnej spotecznosci. W rezultacie powinien
uksztattowad sie pozytywny wizerunek Obszaru, dajgcy podstawe do dumy z przynaleznosci

do ,matej ojczyzny”.
Przyktadowe dziatania rewitalizacyjne:

a. Wspieranie i kreowanie inicjatyw kulturalnych oraz spotecznych na terenie OR, w tym
wspieranie tworzenia i funkcjonowania organizacji pozarzadowych.

b. Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu w szczegdélnosci z powodu bezrobocia
i uzaleznien.

c. Ksztattowanie patriotyzmu lokalnego oraz edukacja z zakresu historii regionu wsrod dzieci,

mtodziezy i dorostych.

2. Kierunek dziatania: Edukacja zorientowana na poprawe szans na rynku pracy

mieszkancow OR:

Aktualna sytuacja spoteczno-gospodarcza Obszaru Rewitalizowanego wynika m.in. z postaw
i zachowan ludzi, ktére to determinowane sg poziomem kapitatu ludzkiego. Jakos¢ kapitatu

ludzkiego uzaleiniona jest od sprawnie funkcjonujacego systemu edukacji.

Wysoka jakosci ustug edukacyjnych zalezy od realizowanych programoéw edukacyjnych.

Dlatego tez nalezy poszerzyé i rozwing¢ aktualng oferte zajec uzupetniajgcych. Nowe programy

67




powinny zagwarantowaé nie tylko zdobycie ,twardych umiejetnosci”, ale réwniez rozwija¢

kompetencje spoteczne, umozliwiajgce w przysztosci sprawne poruszanie sie po rynku pracy.

Poprawa jakos$ci ksztatcenia wymaga dziatat wspierajacych realizacje zaje¢ dodatkowych,
rozwijajacych zainteresowania ucznidw. Opiekg winno sie otoczyé zwtaszcza dzieci z rodzin
zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Pamietaé nalezy, ze wyksztatcenie niejednokrotnie

prowadzi do awansu spotecznego, a tym samym sprzyja wigczeniu spotecznemu.

W dziatania na rzecz poprawy jakosci edukacji nalezy wigczy¢ mieszkaricéw Obszaru
Rewitalizowanego, ktdérzy to poprzez aktywng prace m.in. w radach rodzicow powinni
wspiera¢ szkoty w tworzeniu nowoczesnej oferty zaje¢ pozalekcyjnych. Réwnoczesnie nalezy

wzmocnic role rodziny w procesie ksztatcenia i wychowania.

Zdiagnozowany na Obszarze Rewitalizowanym problem luki na rynku pracy ma swoje zrédto
m.in. w nieadekwatnych do oczekiwarn pracodawcéw kwalifikacjach zawodowych
mieszkaricow. Sytuacja ta wynika z permanentnych zmian popytu przedsigbiorstw na
okreélony typ kwalifikacji zawodowych, co wymusza elastyczno$¢ po stronie pracobiorcow
oraz gotowos$¢ do statej adaptacji. W rezultacie konieczne jest opracowanie i wdrozenia

modelu , uczenia sie przez cafe zycie”.

Odpowiedzig na powyisza sytuacje powinien by¢ rozwdj oferty szkoleniowej, dostepnej na
terenie OR. Dziatania w niniejszym zakresie winny w pierwszej kolejnosci skoncentrowac sig
na okre$leniu deficytowych kwalifikacji wystepujgcych na analizowanym Obszarze. Nastgpnie
nalezy przygotowaé¢ we wspotpracy z pracodawcami i organizacjami pozarzagdowymi oferte
szkoleri skierowanych do osdb dorostych, podnoszacych ich kwalifikacje i umiejetnodci

zawodowe.
Przyktadowe dziatania rewitalizacyjne:

a. Dostosowanie lokalnych ustug edukacyjnych do wymogdw rynku pracy.

b. Poprawa kwalifikacji i umiejetnosci zawodowych mieszkaricow OR.

c. Podniesienie $wiadomodci lokalnej spotecznosci w zakresie roli edukacji mtodziezy
w dalszym rozwoju zawodowym i obywatelskim oraz wsparcie zaangazowania rodzicow

w procesy edukacyjne dzieci.
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3. Kierunek dziatania: Zwiekszenie bezpieczeristwa w sferze publicznej i prywatnej na
OR:
Na Obszarze Rewitalizowanym widoczny jest problem wandalizmu i braku poszanowania dla
mienia wspdlnego. Zrédet powyiszej sytuacji upatrywaé nalezy m.in. w wystepujacych
negatywnych zjawiskach spotecznych takich jak alkoholizm i narkomania. Jednak nie mozna

wykluczyé, ze prawdziwym powodem patologii jest ubdstwo i brak perspektyw zawodowych.

Realizacja dziatari zmierzajacych do poprawy bezpieczeristwa na Obszarze Rewitalizowanym

musi przebiegac wielokierunkowo.

Po pierwsze naleizy wzmocnié¢ monitoring przestrzeni publicznej, poprzez instalacje (w miare

mozliwosci) kamer oraz czestsze patrole stuzb mundurowych.

Po drugie nalezy przeprowadzi¢ dziatania zmierzajagce do zwigkszenia aktywnosci
mieszkaricow. Mieszkaricy Obszaru Rewitalizowanego muszg w wiekszym niz obecnie stopniu
przejaé odpowiedzialno$¢ za przestrzeganie porzadku na OR. W tym zakresie konieczna jest

stata wspotpraca pomiedzy mieszkaricami a policja.

Po trzecie naleizy rozwingé profilaktyke antyalkoholowa i antynarkotykowa skierowana
w pierwszej kolejnosci do mtodziezy szkolnej. Dziataniom tym stuzy¢ moze rozwdj poradnictwa
specjalistycznego oraz tworzenie punktéw wsparcia. Jednoczesnie pamigtac nalezy, ze wazna

role w przeciwdziataniu negatywnym zjawiskom spotecznym powinna odgrywac rodzina.
Przyktadowe dziatania rewitalizacyjne:

a. Podniesienie $wiadomosci spoteczeristwa a przede wszystkim miodziezy w zakresie
zagrozen wynikajacych z uzaleznien od narkotykow i alkoholu,

b. Wsparcie dla dziatari aktywizujgcych lokalng spoteczno$¢ na rzecz bezpieczenstwa,
porzadku publicznego i przeciwdziatania aktom wandalizmu.

c. Rozwdj infrastruktury techniczne] bezpieczestwa publicznego, w tym systemoéw

monitoringu.
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2. CEL: STWORZENIE EKONOMICZNYCH PODSTAW DLA ROZWOJU GOSPODARCZEGO
OR.
Rozwdj gospodarczy na Obszarze Rewitalizowanym powinien obejmowaé zaréwno zmiany
ilosciowe (np. wzrost zatrudnienia, inwestycji), jak rowniez towarzyszace im zmiany
o charakterze jakosciowym (zmiany organizacji przedsiebiorstw). Lokalha gospodarka, aby sie
rozwija¢ musi ulepsza¢ materialne i osobowe czynniki produkcji. Rozwdj wymaga tez statej
akumulacji kapitatu, nowych inwestycji, permanentnego doskonalenia ludzkich umiejetnosci

i wdrazania postepu technicznego.

W obecnych czasach rozwéj gospodarczy Obszaru wymaga podjecia dziatan zmierzajgcych do
efektywnego wykorzystania potencjatu endogennego, w ramach istniejacego tadu prawnego

i ekonomicznego.

Filarem kazdego systemu gospodarczego jest sprawnie funkcjonujgcy sektor przedsiebiorstw.
Szczegdlng role odgrywajg w nim mate i $rednie firmy, ktére decydujg o lokalnej strukturze
gospodarczej oraz koniunkturze na rynku pracy. Z uwagi na liczne bariery spowalniajace
rozwdj przedsiebiorczosci na analizowanym Obszarze, konieczna jest aktywna rola lideréw
procesu rewitalizacji, w tym zwfaszcza przedstawicieli samorzadu, w zakresie kreowania

sprzyjajgcych warunkow dla ekspansji przedsiebiorczosci.

Docelowo powinna zwiekszy¢ sie liczba podmiotéw gospodarczych oraz generowanych przez
nie miejsc pracy. Wzmocnieniu musi ulec réwniez konkurencyjnos¢ podmiotow
zlokalizowanych na terenie OR. Osiggniecie niniejszego celu wymaga wsparcia lokalnych
podmiotéw za pomocg instrumentéw interwencjonizmu samorzadowego, w tym ulg

podatkowych, zwtaszcza dla firm tworzgcych nowe miejsca pracy.

W ramach niniejszego celu nalezy podja¢ kompleksowe dziatania zmierzajgce do poprawy
stanu i sposobu funkcjonowania infrastruktury gospodarczej. Szczegdlnie wskazany jest
rozwdj infrastruktury stuzacej turystyce i rzemiostu. Branze te muszg zwiekszy¢ swdj udziat w

strukturze gospodarczej Obszaru Rewitalizowanego.

Wzmocnienie systemu gospodarczego OR wymaga rowniez pobudzenia i kreowania postaw

przedsiebiorczych wérdd mieszkaricéw. Sukcesy w sferze zawodowe] stanowig silny bodziec
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do wyzwolenia kreatywnosci i zaradnosci mieszkaricow, a jednoczesnie mogg generowacd

szereg pozytywnych implikacji takze w sferze spotecznej.

Powyiszemu celowi stuzyé powinna poprawa dostepnosci do profesjonalnych ustug
wspierajacych przedsiebiorstwa. Z uwagi na fakt, iz tego rodzaju ustugi oferujg instytucje
otoczenia biznesu, umozliwienie lokalnym firmom regularnych kontaktéw z tymi podmiotami
winno by¢ uznane za istotny kierunek aktywnosci lideréw procesu rewitalizacji. Ponadto
stworzenie odpowiedniego klimatu inwestycyjnego umozliwi rozwdj, takie w wymiarze

iloéciowym, populacji przedsiebiorstw na analizowanym Obszarze.

Tabela 28. Skala potrzeb rewitalizacyjnych

Skala potrzeb (érednia, duza, bardzo duza)

Kierunek dziatan

1. Wsparcie dla przedsiebiorczodci OR

irédto: opracowanie wiasne

1. Kierunek dziatania: Wsparcie dla przedsiebiorczosci OR:
Na Obszarze Rewitalizowanym musi nastgpi¢ przyspieszenie gospodarcze, prowadzace do
zwiekszenia zaréwno liczby podmiotéw gospodarczych, jak i generowanych przez nie miejsc
pracy. Jednocze$nie wzmocnieniu musi ulec wspdétpraca pomiedzy funkcjonujgcymi na terenie
OR przedsiebiorstwami, a sektorem publicznym. Osiggniecie powyiszego celu wymaga

wsparcia lokalnych podmiotéw za pomoca instrumentéw interwencjonizmu samorzadowego.

Kluczowym warunkiem osiggniecia wzrostu gospodarczego jest wykorzystanie endogennego
potencjatu gospodarczego Obszaru. W ramach powyzszego celu nalezy kreowaé warunki
sprzyjajace lokalnej przedsiebiorczosci, tak aby z jednej strony pobudza¢ aktywnosc
gospodarczg mieszkaricéw, a z drugiej strony wzmacnia¢ potencjat firm juz istniejgcych.
Szczegdlnie nalezy wspieraé samozatrudnienie oraz dziatania na rzecz tworzenia nowych
miejsc pracy. Przedsiebiorcy generujacy nowe miejsca pracy w pierwszej kolejnosci powinni

by¢ adresatami pomocy publiczne;j.

Wazne znaczenie w pobudzaniu przedsiebiorczosci ma elastyczna polityka podatkowa
zwigzana z systemem ulg w podatku od nieruchomosci dla oséb rozpoczynajacych dziatalnosé

gospodarcza oraz osdb zamierzajacych rozwingé dziatalnosé. Ulge w podatku od
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nieruchomosci nalezatoby uzaleini¢ od liczby nowo utworzonych miejsc pracy oraz wartosci

zaangazowanego kapitatu.

Wtadz samorzadowe powinny réwniez aktywnie wspétdziatac z lokalng spotecznosciag oraz 10B
przy tworzeniu infrastruktury wspierajgcej przedsiebiorczo$¢. Nalezy podja¢ dziatania
zmierzajace do dostarczania przedsiebiorcom nowych terendw inwestycyjnych, a takze lokali

niezbednych do funkcjonowania przedsiebiorstw, zwtaszcza rzemieslniczych.

Wskazana jest takze intensyfikacja dziatan zmierzajacych do rozwoju branzy turystycznej, co
powinno doprowadzi¢ do wiekszej dywersyfikacji struktury gospodarczej OR. W tym celu
nalezy rozwijaé infrastrukture turystyczno-rekreacyjna. Dziatania te powinny zmierza¢ do
poszerzenia zakresu funkcjonalnego oraz dostepnosci i jakosci juz istniejacej infrastruktury
oraz skoordynowanej budowie nowych urzadzen. Powinny powstac szlaki turystyczne tgczace
zabytki kultury materialnej zlokalizowane na Obszarze Rewitalizowanym. Realizacja
hiniejszego celu wymagaé bedzie restauracji zabytkéw, bedacych zaréwno wiasnoscia
publiczng jak i prywatng, a $wiadczacych o dziedzictwie Obszaru. Jednoczesnie w miejscach

newralgicznych powinny powstac parkingi oraz stojaki na rowery.

Na Obszarze Rewitalizowanym wskazane jest réwniez wieksze wsparcie dla podmiotéw
ekonomii spotecznej, a zwtaszcza spotdzielni socjalnych. Spétdzielnie te powinny zostac objete
(w granicach obowiazujacego prawa) interwencjonizmem lokalnym. Jednoczesnie pamigtajac,
7e o sytuacji gospodarczej Obszaru decyduje nie tylko liczba podmiotéw gospodarczych ale
takze ich zdolnoéé¢ do wspdtpracy, w tym w ramach sieci, nalezy prowadzi¢ dziatania

zmierzajgce do zacie$niania wspdtpracy pomiedzy przedsiebiorcami.
Przyktadowe dziatania rewitalizacyjne:

a. Zmniejszenie barier ograniczajacych przedsiebiorczos¢ m.in. poprzez rozwdj infrastruktury
i ustug wspierajacych.

b. Wykorzystanie lokalnych potencjatéw dla rozwoju ustug turystycznych.

c. Promocja prowadzenia dziatalnosci gospodarczej poprzez kreowanie lokalnych
podmiotéw ekonomii spotecznej (spotdzielni, zaktadéw aktywnosci zawodowej).

d. Promocja wspdlnych inicjatyw sektora publicznego i prywatnego na rzecz rozwoju

przedsiebiorczosci OR.
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3. CEL: POPRAWA WARUNKOW ZYCIA MIESZKANCOW OR W PRZESTRZENI
PUBLICZNEJ | PRYWATNEJ

Istotnym polem wymagajagcym sanacji jest niewatpliwie sfera infrastrukturalna. Bez
odpowiednio rozwiniete] i zmodernizowanej infrastruktury (w réznych jej wymiarach) nie jest
mozliwe osiggniecie zatozonych celéw w innych sferach funkcjonowania Obszaru

Rewitalizowanego.

Konieczne jest zwiekszenie naktaddw inwestycyjnych na kompleksowag poprawa stanu
przestrzeni publicznej, w tym na jej przystosowanie do potrzeb osdéb starszych

i niepetnosprawnych.

W tym celu wskazana jest odnowa budynkéw mieszkalnych oraz budynkéw publicznych i matej
infrastruktury zaréwno pod wzgledem funkcjonalnym, jak i w celu podniesienia ich
atrakcyjnosci wizualnej. Konieczne sg réwniez dziatania zmierzajace do budowy/modernizacji

placéw zabaw i parkow przywracajac im zaréwno funkcje rekreacyjng jak i integracyjna.

Konieczna jest rowniez modernizacja drég oraz ciggdw komunikacyjnych wraz z niezbedng
infrastrukturg towarzyszacg. Bez zapewnienia odpowiedniej dostepnosci komunikacyjnej
Obszaru Rewitalizowanego nie da sie osiggnaé przyspieszenia rozwoju gospodarczego oraz

wzrostu jakosci zycia mieszkancow.

Przebudowie drég, towarzyszy¢ powinna budowa/modernizacja chodnikdw i $ciezek
rowerowych. Dziatania takie stuzy¢ beda zwiekszeniu bezpieczeristwa mieszkaricéw Obszaru
Rewitalizowanego. Dodatkowo rozbudowa $ciezek rowerowych pozytywnie wptynie na

ograniczenie niskiej emisji.

Przyspieszenia cywilizacyjnego nie da sie osiggnac hez inwestycji w infrastrukture spoteczna.
Inwestycje te powinny utatwi¢ dostep mieszkaricom Obszaru Rewitalizowanego do wysokiej

jakosci ustug publicznych.

Wysoka jakos¢ srodowiska naturalnego wymaga zastosowania przez mieszkancéw gminy
nowoczesnych i proekologicznych systeméw grzewczych. Réwnoczesnie poprawie powinna
ulec efektywnodéé energetyczna budynkdéw. Aktualnie niska efektywno$é energetyczna

budynkow jest problemem, zwigzanym ze zjawiskiem niskiej emisji.
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Réwniez troska o $rodowisko naturalne sprawia, ze w ramach niniejszego celu nalezy podjaé
dziatania zmierzajace do rozbudowy sieci kanalizacyjnej, gazowej i cieptowniczej na Obszarze

Rewitalizowanym.

Warto takze podkresli¢, iz réwnolegle do rozwoju ,twardej” infrastruktury w poszczegdlnych
jej wymiarach funkcjonalnych, konieczne sg takze dziatania zmierzajgce do poprawy

swiadomosci ekologicznej mieszkaricéw.

Tabela 29. Skala potrzeb rewitalizacyjnych

Skala potrzeb (Srednia, duza,

Kierunek dziatan bardzoduza)

1. Poprawa stanu infrastruktury spotecznej i
uza
sprzyjajacej wigczeniu spotecznemu
2. Poprawa stanu przestrzeni publicznej OR bardzo duza
3. Poprawa infrastruktury komunikacyjnej na OR bardzo duza
4. Poprawa stanu srodowiska naturalnego w dusa
Obszarze Rewitalizowanym

Zrédio: opracowanie wlasne

1. Kierunek dziatania: Poprawa stanu infrastruktury spotecznej sprzyjajacej wigczeniu
spotecznemu
Realizacja powyiszego dziatania wymaga rozwoju infrastruktury spotecznej sprzyjajgce]
integracji mieszkaricéw Obszaru Rewitalizowanego. Funkcje taka petni¢ moga np. domy
kultury, biblioteki, Centra Integracji Spotecznej (CIS), a na obszarach wiejskich Swietlice
wiejskie. Przeprowadzona diagnoza Obszaru Rewitalizowanego wykazata braki w niniejszym

zakresie,

Na obszarach wiejskich nalezatoby wzmocnié¢ dziatania zmierzajace do modernizacji swietlic
wiejskich i nadania im funkcji centréw kultury. W Swietlicach w szerszym zakresie powinny by¢

realizowane wydarzenia kulturalne. Powyzsze wymaga zatrudnienia animatorow kultury,
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ktérych zadaniem bedzie organizowanie imprez kulturalnych o wymiarze lokalnym.

W dwietlicach mogtyby sie miesci¢ takze Kluby Integracji Spotecznej.

Wiaczeniu spotecznemu sprzyja aktywno$é zawodowa mieszkaricow. Jak wynika z diagnozy
Obszar Rewitalizowany boryka sie z problemami na rynku pracy. Przyczyn ograniczonej
aktywnosci zawodowej mieszkaricow OR upatrywa¢ mozna m.in. w brakach w zakresie
infrastruktury zapewniajgcej opieke nad dzie¢mi do lat trzech oraz dzieémi w wieku

przedszkolnym.

Brak na OR 2tobka oraz ograniczony dostep do opieki przedszkolnej sprawia, ze wiele rodzin
z Obszaru Rewitalizowanego hie moze podjac pracy zarobkowej w okresie opieki nad dzieémi,

a to prowadzi to ,zestarzenia” sie posiadanych kwalifikacji i utrudnia powrét na rynek pracy.

Pobudzanie aktywnosci ww. oséb zwigzane jest bezposrednio z rozbudowsq infrastruktury
zapewniajacej opieke nad dzieémi do lat trzech oraz w wieku 3-5 lat. Nalezy wspiera¢ przede
wszystkim dziatania zmierzajgce do zaktadania klubow dziecigcych. W celu umoiliwienia
szerokiego dostepu do powyzszych ustug nalezatoby pokry¢ koszty opieki w przypadku oséb

o niskich dochodach.

Realizujac niniejsze dziatanie nalezy rowniez dgzy¢ do rozbudowy/modernizacji pozostatej
infrastruktury edukacyjno-wychowawczej. Inwestycje w rozwdj infrastruktury spotecznej
powinny przede wszystkim koncentrowaé sie na modernizacji istniejacych obiektow
o$wiatowych, kulturalnych i integracyjnych. Przebudowie/rozbudowie obiektéw odwiatowych

towarzyszy¢ powinna budowa/modernizacja boisk sportowych oraz placéw zabaw.

Place zabaw i boiska sportowe powinny zostac zaopatrzone w nowe urzgdzenia umozliwiajgce
wszechstronne korzystanie z nich. Ze wspomnianej infrastruktury korzysta¢ bedy dzieci,

miodziez, a takze dorosli mieszkancy.

Realizacja niniejszego dziatania wymaga réwniez uwzglednienia zmian technicznych,
dostosowujacych obiekty budowlane oraz catg przestrzen do potrzeb oséb starszych
i niepetnosprawnych. W rezultacie poprawi sie dostepnosci do infrastruktury spotecznej co

podniesienie komfortu zycia 0séb zagrozonych wykluczeniem.

Przyktadowe dziatania rewitalizacyjne:
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a. Rozwdj infrastruktury spotecznej wzmacniajgcej procesy integracji spotecznej.
b. Rozwdj infrastruktury w zakresie edukacji i opieki nad dzie¢mi.
c. Wsparcie podmiotéw realizujgcych ustugi z zakresu kultury dla mieszkaricéw OR.

d. Dostosowanie infrastruktury spotecznej OR do potrzeb oséb niepetnosprawnych.

2. Kierunek dziatania: Poprawa stanu przestrzeni publicznej OR

Poprawa stanu przestrzeni publicznej musi by¢ traktowana priorytetowo, gdyz bezposrednio
rzutuje na poziom i jakos¢ zycia mieszkancéw Obszaru Rewitalizowanego. Sanacja przestrzeni
publicznej wymaga kompleksowych dziatan obejmujacych renowacje i modernizacje
zdegradowanych budynkéw mieszkalnych, budynkéw instytucji publicznych oraz obiektow
turystycznych i rekreacyjnych. Réwnoczesnie poprawie musi ulec zagospodarowanie

ogolnodostepnych terendw m.in. poprzez rozbudoweg matej infrastruktury.

W rezultacie podjete dziatania powinny doprowadzi¢ do uporzgdkowania zdegradowanej
przestrzeni publicznej, poprzez odnowe, ozywienie oraz uatrakcyjnienie estetyczno-wizualne

tkanki architektonicznej i matej infrastruktury.

Realizujgc niniejsze dziatanie, w pierwsze] kolejnosci nalezy przeprowadzi¢ kompleksowq
modernizacje istniejace]j tkanki mieszkaniowej. Odnowie budynkéw musi towarzyszy¢ remont

podwdérek. Docelowo powinny one petni¢ funkcje wypoczynkowo-integracyjna.

Jednoczesnie wskazana jest réwniez modernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej.
Odnawianym budynkom w miare potrzeb nalezy przywrdci¢ dawne lub nadac¢ nowe funkcje.

Zwiaszcza nalezatoby rozwazyé mozliwosé ich adaptacji na cele spoteczne (np. ztobek).

Réwnoczeénie nalezy dokonac renowacji zabytkdw. Dziatania te, nie tylko podniosg estetyke
Obszaru, ale réwniez wzmocnig jego potencjat turystyczny. Renowacji zabytkow towarzyszy¢
powinna budowa miejsc parkingowych, ktéra doprowadzi do poprawy dostepnosci Obszaru

dla turystéw.

Interwencji wymaga takze pogarszajacy sie stan obiektéw matej architektury. Zaniedbana,
a wrecz zdegradowana infrastruktura, znaczgco obniza walory (takze turystyczne) Obszaru

oraz negatywnie wptywa na jego postrzeganie przez mieszkaricow.
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Do realizowanych w ramach niniejszego dziatania inwestycji zaliczy¢ nalezy réwniez
zagospodarowanie istniejgcej oraz budowe nowej infrastruktury na potrzeby obstugi lokalnej
spotecznodci. W tym celu nalezy przeprowadzi¢ modernizacje placéow zabaw oraz terendw
zielonych. Priorytetowo powinny zostaé¢ potraktowane dziatania przywracajace przestrzeni
pierwotne funkcje (Park miejski) oraz poprawiajgce spojnos¢ Obszaru (zagospodarowanie
Btoni). Konieczna jest rowniez rozbudowa infrastruktury umozliwiajgcej prawidtowe

korzystnie z powyzszych miejsc.

Jednoczes$nie nalezy usprawnic system gospodarki odpadami, tak aby poprawi¢ stan czystos¢
przestrzeni publicznej. Konieczne jest zwiekszenie liczby pojemnikéw na odpady oraz
racjonalne ich rozmieszenie. Wskazane sg réwniez dziatania zmierzajace do budowy toalet

i wyhiegdw dla psow.
Przyktadowe dziatania rewitalizacyjne:

a. Poprawa stanu technicznego obiektéw uizytecznosci publicznej oraz budynkow
mieszkalnych.

b. Rozwdj i poprawa drobnej infrastruktury przestrzeni publicznej w szczegdlnosci zwigzanej
z porzadkiem i czystoscig obszaru.

c. Zagospodarowanie ogdlnodostepnych terenéw publicznych.

d. Poprawa stanu terendw zielonych i placow zabaw.

e. Poprawa stanu technicznego obiektédw zabytkowych oraz pomnikéw przyrody na OR.

3. Kierunek dziatania: Poprawa infrastruktury komunikacyjnej na OR
Wzrostu poziomu rozwoju oraz poziomu 2ycia nie da sig osiggna¢ bez rozwinigtej
infrastruktury drogowej. Efektywnie funkcjonujgca infrastruktura drogowa podnosi standard
zycia mieszkaricdw oraz uelastycznia rynek pracy, a tym samym wplywa na atrakcyjnosé

Obszaru jako miejsca zamieszkania oraz prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Rozwdj niniejszej infrastruktury wymaga podjecia dziatari zmierzajgcych zaréwno do poprawy

stanu drdg lokalnych, jak i bezpieczenstwa uzytkownikdw ciggédw komunikacyjnych.

Wskazane bytaby zwtaszcza modernizacja nawierzchni drég, w tym zastgpowanie drég

o nawierzchni gruntowej drogami o nawierzchni utwardzonej. Jednoczesnie nalezatoby podjac
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dziatania takie jak budowa progéw spowalniajgcych ruch, czy tez wprowadzenie ograniczen

predkosci stuzgce poprawie bezpieczeistwa na drogach.

Réwnocze$nie inwestycjom w infrastrukture drogowa powinny towarzyszy¢é dziatania
zmierzajace do budowy, przebudowy i modernizacji infrastruktury towarzyszacej. Osiagniecie
niniejszego celu wymaga budowy/modernizacji chodnikéw. Wysokiej jakosci chodniki

powinny stac sie normg na Obszarze Rewitalizowanym.

Konieczna jest réwniez budowa $ciezek rowerowych. Inwestycje te poprawia stan srodowiska
naturalnego (poprzez ograniczanie niskiej emisji), a takie zwieckszg bezpieczeristwo

uzytkownikéw drég. Dodatkowo $ciezki rowerowe wzmocnig mobilnosé mieszkaricow.

Réwnoczesnie nalezy podjaé dziatania zmierzajgce do tworzenia nowych miejsc parkingowych
stuzgcych mieszkaricom, przedsiebiorcom i odwiedzajgcym. Jak wykazata diagnoza ich obecna
liczba oraz alokacja jest niedostosowana do aktualnych potrzeb. Brak dostatecznej ilosci
tychze miejsc w sposdb wyrainy ogranicza dostepno$¢ komunikacyjng Obszaru
Rewitalizowanego, a tym samym zmniejsza jego atrakcyjnos¢ jako miejsca zamieszkania, czy

tez prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej.

Realizacja niniejszego dziatania wymaga rowniez reorganizacji transportu zbiorowego. W tym
celu konieczna bedzie wspdtpraca z przewoinikami swiadczacymi ustugi transportu
zbiorowego. Wskazane sg dziatania zmierzajgce do poprawy istniejgcej sytuacji, m.in. poprzez
dostosowanie sieci i czestotliwosci potaczern autobusowych (busowych) do oczekiwan

mieszkancow.

Jednoczeénie nalezy wspieraé rozwdj transportu zrownowazonego. Wskazana jest budowa
parkingdw i miejsc postojowych dla rowerzystéw. Budowa Park&Ride i Bike&Ride

przyniostaby OR wieloaspektowe korzysci, zwtaszcza w zakresie ochrony srodowiska.

Wazna z punktu widzenia przysztosci Obszaru Rewitalizowanego jest dostepnos¢ do sieci
teleinformatycznych. W ramach dziatan powinny zosta¢ zabezpieczone srodki umozliwiajgce
wtadzom lokalnym uczestnictwo w projektach zmierzajacych do rozbudowy istniejacej sieci

teleinformatycznej.
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Przyktadowe dziatania rewitalizacyjne:

a. Rozwdj infrastruktury komunikacyjnej, w szczegdlnosci chodnikéw i $ciezek rowerowych.

b. Poprawa stanu zdegradowanych drdég lokalnych.

c. Poprawa dostepnosci Obszaru Rewitalizowanego zbiorowymi s$rodkami transportu
publicznego.

d. Wozrost liczby bezpiecznych miejsc parkingowych.

f. Poprawa bezpieczeristwa na drogach OR.

e. Rozwdjizwiekszenie dostepnosci do sieci teleinformatycznych na OR.

4, Kierunek dziatania: Poprawa stanu srodowiska naturalnego w Obszarze
Rewitalizowanym
Wysoka jako$¢ srodowiska naturalnego gwarantuje wzrost poziomu zycia mieszkafncow.
Jednoczesnie inwestycje w ochrone srodowiska sprzyjajg szybszemu rozwojowi Obszaru.
Wystepuje tu sprzezenie zwrotne. Inwestycje w $rodowisko poprawiajq atrakcyjnos¢ Obszaru,

a ten z kolei jako bardziej atrakcyjny przycigga nowych inwestoréw i mieszkaricow.

Niestety jak wynika z diagnozy Obszar Rewitalizowany boryka sie z problemem
niezadawalajacego stanu $rodowiska naturalnego. Odpowiedzig na istniejaca sytuacje
powinny by¢ dziatania zmierzajgce do rozbudowy i modernizacji infrastruktury sieciowej oraz
poprawy efektywnosci energetycznej infrastruktury publicznej i prywatnej. Réwnoczesnie
wskazana jest wymiana energochtonnego oswietlenia, co sprzyjac bedzie ograniczeniu niskiej
emisji. Dodatkowo w celu podniesienia bezpieczeristwa na OR nalezy podja¢ dziatania

zwigzane z budowg systemu przeciwpowodziowego

Waznym dziataniem stuzgcym realizacji niniejszego dziatania bedzie poprawa systemu
odprowadzenia $ciekéw na Obszarze Rewitalizowanym. Na obszarach nie objetych siecig
kanalizacyjna $cieki odprowadzane sg do zbiornikéw bezodptywowych, ktére moga by¢
nieszczelne. Recepta na powyzszg sytuacje powinna byé rozbudowa sieci kanalizacyjnej
i przytgczenie do niej kolejnych gospodarstw domowych oraz edukacja proekologiczna

mieszkancow.
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Nalezy rowniez w miare posiadanych srodkow daiy¢ do rozbudowy sieci gazowej

i cieptowniczej.

Réwnoczesnie poprawie musi ulec efektywnos¢ energetyczna budynkéw. Aktualny ich stan
jest w znacznym stopniu niezadawalajacy i sprzyja zjawisku niskiej emisji. Problem ten
odczuwalny jest w okresie grzewczym, gdyz dla ogrzewania mieszkann wykorzystywane s3g
nieefektywne systemy grzewcze, a niewystarczajaca izolacja termiczna budynkow rzutuje na
nadmierne zuiycie energii., W rezultacie konieczna jest promocja i wsparcie dziatan
zmierzajgcych do zastosowania przez mieszkancow, przedsiebiorcow i podmioty publiczne

nowoczesnych i proekologicznych systemdw grzewczych.

Nalezy rowniez zredukowac nadmierne zuzycie energii, poprzez wymiane energochtonnego
o$wietlenia. Wymiana ta powinna zosta¢ potaczona z inwestycjami w rozbudowe ciggéw

pieszo — jezdnych i sciezek rowerowych.

Dodatkowo realizacja niniejszego celu wymaga dzialan zmierzajgcych do poprawy
swiadomosci ekologicznej mieszkaricéw. Nalezy w szerszym zakresie propagowacé postawy

proekologiczne, w tym wérdd dzieci i mtodziezy szkolnej.

Jak juz wspomniano konieczne s takze inwestycje w budowe systemu przeciwpowodziowego.
W ramach tych dziatann nalezy rozwazy¢ mozliwosé¢ utworzenia Gminnego Centrum

Zarzadzania Kryzysowego dziatajacego na bazie istniejacych OSP.
Przyktadowe dziatania rewitalizacyjne:

a. Wsparcie dla wykorzystania proekologicznych rozwigzan w sferze ogrzewania budynkdéw.

b. Podniesienie efektywnosci energetycznej w budynkach na terenie Obszaru
Rewitalizowanego.

c. Rozwdj sieciowe]j infrastruktury technicznej Obszaru Rewitalizowanego.

d. Budowa systemu przeciwpowodziowego.
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Tabela 30. Powigzania z dokumentami strategicznymi i planistycznymi

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Scinawa

Cele LPR
na lata 2015-2022

Cel 1.
Cel strategiczny 3.

POPRAWA JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW OR o o
POPRAWA JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW
POPRZEZ DZIALANIA W ZAKRESIE INKLUZJI | )
) MIASTA | GMINY SCINAWA.
AKTYWIZAC)I SPOLECZNOSCI LOKALNEL.

Cel strategiczny 2.
Cel 2.

STWORZENIE WARUNKOW SPRZYJAJACYCH
STWORZENIE EKONOMICZNYCH PODSTAW
ROZWOJOWI GOSPODARCZEMU MIASTA |
DLA ROZWOJU GOSPODARCZEGO OR.
GMINY.

Cel strategiczny 1.

ZROWNOWAZONE WYKORZYSTANIE ZASOBOW

Cel 3. PRZYRODNICZYCH, SRODOWISKOWYCH |
POPRAWA WARUNKOW 2YCIA KULTUROWYCH NA RZECZ ROZWOJU MIASTA |
MIESZKANCOW OR W PRZESTRZENI GMINY.
PUBLICZNEJ | PRYWATNEI Cel strategiczny 3.

POPRAWA JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW
MIASTA | GMINY SCINAWA.

Zrédlo: opracowanie wiasne
Spdjnosci celéow i problemdw.

Jednym z elementéw prac nad LPR w gminie Scinawa byta diagnoza gtéwnych probleméw
wystepujacych na obszarze rewitalizacji. Identyfikacja probleméw bazowata na analizie
miernikdw rozwoju oraz danych wynikajgcych z ankiet i byta przedmiotem warsztatéw Zespotu
ds. Rewitalizacji.  Wykorzystujagc  metode  partycypacji  spotecznej  potaczong
z moderowang dyskusja ustalono najwazniejsze problemy, ktére nastgpnie zostaly
pogrupowane i zaakceptowane przez Zespdt ds. Rewitalizacji. W dalszej kolejnosci

zdiagnozowane problemy stuzyly jako podstawa do ustalenia Celéw programu. PoniZej
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przedstawiono tabele, w ktdrej zaprezentowano logike interwencji LPR, ktéra dowodzi ze
zaproponowane cele LPR zostaty sformutowane na podstawie zdiagnozowanych problemdw
i s3 z nimi spéjne. Literg X w tabeli oznaczono problemy adekwatne do zaproponowanych

celéw LPR w gminie Scinawa.

Tabela 31. Matryca problemdw i celéw
Problemy Cell (o] [ Cel 3

Problem bezpieczeristwa OR X

Niska aktywno$é mieszkaricow OR X

Kapitat spoteczny OR X

Problemy wptywajace na wykluczenie

spoteczne w OR

Problem bezrohocia wéréd mieszkancow OR X

Niska jakos¢ infrastruktury spotecznej OR

Niska jako$é przestrzeni publicznej OR

Deficyty w infrastrukturze komunikacyjnej OR '

Niska jako$¢ srodowiska OR

x| x| x| x| X

Niska jakos$¢ infrastruktury technicznej OR

Niewystarczajgce wsparcie dla rozwoju

przedsiebiorczosci na terenie OR

Bariery rozwoju przedsigbiorczosci OR X

Niezadawalajgca oferta w sferze ustug X

Zrédio: opracowanie wlasne.
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6. Rozdziat: Indykatywne ramy finansowe

Indykatywne ramy finansowe realizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Scinawa
wynikajg ze zgtoszonych i zaakceptowanych przedsiewzieé i projektéw rewitalizacyjnych.
Projekty/przedsiewziecia zostaty zgtoszone przez interesariuszy rewitalizacji w procedurze
otwartego naboru z wykorzystaniem ankiety projektu rewitalizacyjnego. O mozliwosci
zgtaszania projektéw wnioskodawcy zostali poinformowani za posrednictwem strony
internetowej gminy. System informatyczny stuzacy do zgtaszania projektow / przedsigewziec
zostat udostepniony pod adresem http://scinawa.badanie.net/ Przyjeta przez Gming Scinawa
procedura naboru byta przejrzysta, powszechnie dostepna i niedyskryminujaca. W zwigzku
z przyjeta metodologig uspotecznienia procesu przygotowania LPR, po zakoriczeniu naboruy,
lista projektow/przedsiewzie¢ zostata przekazana Zespotowi ds. Rewitalizacji i byta
przedmiotem dyskusji w trakcie warsztatow. W wyniku ustaleri Zespotu ds. Rewitalizacji nabér
projektéw zostat przedtuzony w celu uzyskania dodatkowych projektdw / przedsiewzigé
potrzebnych do osiggniecia pozadanego efektu rewitalizacji. W dalszej kolejnosci zgtoszone
przedsiewziecia / projekty rewitalizacyjne zostaly poddane analizie ze wzgledu na ich
kwalifikowalno$¢ do realizacji. Brano pod uwage: realizacje celéw LPR, skale oddziatywania na
obszar rewitalizacji oraz harmonogram wdrazania. Na tej podstawie opracowano liste A i B
przedsiewzied / projektéw rewitalizacyjnych. Lista A odnosi sie do dziatania 6.3. Rewitalizacja
zdegradowanych obszaréw RPO WD 2014 -2020. Lista B zawiera pozostate kwalifikujace sig
przedsiewziecia / projekty. Lista Ailista B przedsiewzie¢ / projektéw rewitalizacyjnych stanowi
zatgcznik nr 1 i 2 do Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Scinawa. Podsumowanie
wartosci zgtoszonych projektéw tworzy indykatywne ramy finansowe lokalnego programu

rewitalizacji.
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Tabela 32. Indykatywne ramy finansowe lokalnego programu rewitalizacji gminy [PLN]

Uil c U

Lista A Lista B
S S 5r. s
Zewnetrzne Wtasne | Zewnetrzne Wtasne
Celnri | 3 136 900,00 1601 714,00 | 4738614,00
Celnr2 13 600 000,00 | 2400 000,00 | 16000 000,00
Celnr3 | 318996245 | 56293455 15627 000,00 | 2757706,00 | 22137603,00
Ogétem | 3 1899624521 | 562 934,55zt | 32363 900,00z | 6759420,00zt | 42876 217,00

Zradlo: opracowanie wtasne na podstawie zgloszanych projektéw/przedsigwzigé rewitalizacyjnych.
Komplementarnos¢ projektdw/przedsiewzieé rewitalizacyjnych

Kompleksowe zaplanowanie dziatan rewitalizacyjnych, majgcych na celu wyprowadzenie
obszaru ze stanu kryzysowego, wymaga uwzglednienia komplementarnosci pomiedzy
projektami/przedsiewzieciami w wymiarze przestrzennym, problemowym, proceduralno-
instytucjonalnym, miedzyokresowym, a takze finansowym. Zapewnienie kompleksowej
i zintegrowanej interwencji przyczyni sie do wzajemnej synergii projektéw/przedsiewzigé
rewitalizacyjnych oraz synchronizacji efektéw ich oddziatywania na sytuacje kryzysowa
w obszarze rewitalizacji. W przypadku niniejszego dokumentu komplementarnos$¢ stanowita
czynnik warunkujgcy umieszczenie projektow/przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych na liscie
Alub B.
W tym miejscu naleiy zaznaczyé, ie LPR jest dokumentem wieloletnim, a projekty /
przedsiewziecia moga by¢ zgtaszane na kazdym etapie jego wdrazania. Cze$¢ projektow /
przedsiewzied zostanie zgloszona po zatwierdzeniu LPR, co wynika miedzy innymi
z: gotowosci do realizacji, dostepnosci $rodkéw, koniecznosci ustanowienia partnerstwa.
Oznacza to, ze komplementarnos¢ nalezy rozpatrywaé i oceniaé réwniez, a moze przede
wszystkim, w zakresie mechanizméw zapewniajacych jej wystepowanie.
Ponizej opisano komplementarnos¢ wg obszaréw wskazanych w Wytycznych Ministerstwa
Rozwoju.

1. Komplementarno$¢ przestrzenna — mechanizm zapewniajgcy komplementarnosé

przestrzenng to warunek, ze podstawowym miejscem realizacji lub oddziatywania

projektéw / przedsiewzied jest obszar rewitalizacji. W trakcie tworzenia LPR brano pod
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uwage wzajemne przestrzenne powigzania pomiedzy projektami / przedsiewzieciami,
rowniez po to, aby oddziatywaty one na caty obszar rewitalizacji. Realizowane to byto
miedzy innym przez Zespo6t ds. Rewitalizacji w trakcie warsztatow. Komplementarnos¢
przestrzenna miedzy poszczegdlnymi projektami /przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi
byta weryfikowana na podstawie pkt. 6 Formularza projektu - przedsiewziecia
rewitalizacyjnego, stanowigcego zatacznik do niniejszego dokumentu.
Komplementarnos¢ problemowa — mechanizm zapewniajacy komplementarnosc
problemowg to warunek kwalifikowania do LPR tylko takich projektow, ktdre realizuja
strategie i dzieki temu rozwiazujg zidentyfikowane na obszarze rewitalizowanym
problemy. Wszystkie przedsiewziecia wpisujg sie w cele i kierunki dziatan
rewitalizacyjnych, ktdre zostaly wyznaczone na podstawie zdiagnozowanych
probleméw. W zwigzku z powyzszym wszystkie projekty / przedsiewzigcia
rewitalizacyjne sa odpowiedzig na zdiagnozowane problemy i powinny doprowadzi¢
do realizacji wizji opisanej w LPR. Na etapie tworzenia listy Ai B wzajemne dopetnianie
tematyczne poszczegdlnych projektow/przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych zgtoszonych
przez interesariuszy procesu byto weryfikowana na podstawie pkt. 10 Formularza
projektu - przedsiewziecia rewitalizacyjnego, stanowigcego zatacznik do niniejszego
dokumentu. Wzajemne dopetnianie sie tematyczne projektéw / przedsiewzie¢ bedzie
analizowane réwniez dla nowo zgtaszanych projektow / przedsiewzie¢ do roku 2023.
Jednoczesnie warto zaznaczyd, ze system realizacji LPR zapewnia powigzanie dziatan
rewitalizacyjnych ze strategicznymi decyzjami gminy, miedzy innymi poprzez
uwzglednienie kluczowej roli Rady Gminy, Burmistrza oraz Zespotu ds. Rewitalizacji
we wdrazaniu Programu.

Komplementarno$¢ proceduralno / instytucjonalna — mechanizm zapewniajacy ten
rodzaj komplementarnosci zostat zapewniony dzieki uwzglednieniu w dokumencie
kluczowych podmiotéw zaangazowanych w proces wdrazania LPR (Rada Gminy,
Burmistrz, Zespot ds. Rewitalizacji) oraz adekwatnych procedur w zakresie zarzadzania.
Warto podkresli¢, ze zaprojektowane procedury umozliwig koordynacje rewitalizacji
ze strategicznymi zamierzeniami gminy. Ponadto na etapie przygotowywania LPR
wszystkie projekty zostaly zebrane i zatwierdzone w ramach przejrzystej, powszechnie
dostepnej i niedyskryminujacej procedury. Zgtoszone projekty byly przedmiotem opinii

Zespotu ds. Rewitalizacji co gwarantowato prawidtowe uspotecznienie procesu
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i jednoczesnie umozliwito uwzglednienie aspektu komplementarnosci problemowej
i przestrzennej.

4. Komplementarnoéé miedzyokresowg — zgodnie z Wytycznymi MR mechanizmem
zapewniajagcym komplementarnos¢ miedzyokresowa jest wihasciwe ukierunkowanie
wsparcia przez IZ RPO WD 2014 - 2020, ktére uwzglednia doswiadczania wynikajace
z poprzedniego okresu programowania, w tym wnioski wynikajgce z ewaluacji. Na
etapie przygotowywania LPR uwzgledniono Wytyczne I1Z RPO WD w zakresie zasad
przygotowania lokalnych programoéw rewitalizacji m.in. poprzez opracowanie Listy A
i B projektéw / przedsiewziec rewitalizacyjnych.

5. Komplementarno$¢ Finansowa — mechanizm zapewniajacy komplementarnosc
finansowq jest realizowany poprzez przyjeta na etapie tworzenia LPR zasade ze
zgtoszone do realizacji przedsiewziecia / projekty beda aplikowac o $rodki pochodzace
z Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego lub Funduszu Spéjnosci. Przedsiewziecia/projekty rewitalizacyjne beda
finansowane réwniez z innych Zrédet niz ww. fundusze zapewniajgc tym samym
komplementarno$¢ finansowa pomiedzy programami operacyjnymi oraz $rodkami
polityk i instrumentéw krajowych. Dysponentami srodkéw sg odpowiednie instytucje
zarzadzajace, ktére w systemie naborow przewidziaty okreslone preferencje dla
przedsiewzie¢ / projektdéw rewitalizacyjnych. Ponadto wnioskodawcy projektow
rewitalizacyjnych zabezpiecza niezbedne do wspétfinansowania srodki wtasne co
zapewni komplementarno$¢ finansowa pomiedzy prywatnymi i publicznymi Zrédtami
finansowania. W ponizszej tabeli zaprezentowano zestawienie kwot przedsiewzig¢ /

projektéw rewitalizacyjnych obrazujgcych komplementarnosc finansowa.

Tabela 33. Komplementarnos¢ irddet finansowania [PLN]

Komplementarne zZrodta

; Wartosé wsparcia Srodki publiczne/prywatne
finansowania

EFRR 27 358 412,45 5 876 098,55
EFRR/FS 7 934 500,00 1 400 206,00

EFS 107 950,00 19 050,00

Inne #rédia finansowania - 153 000,00 27 000,00

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie zgtoszonych projektéw/przedsiewzigé rewitalizacyjnych.
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7. Rozdziat: System realizacji lokalnego programu rewitalizacji

i
1

Struktura zarzadzania

1. W zarzadzanie procesem rewitalizacji zaangazowane sg nastepujgce podmioty:

— Rada Miejska w Scinawie

— Burmistrz Scinawy

— w imieniu interesariuszy rewitalizacji Zespét ds. Rewitalizacji Gminy Scinawa

— Wiaéciwa komdrka urzedu odpowiedzialna za rewitalizacje, tj. Referat Funduszy
Pozabudzetowych i Inicjatyw Obywatelskich Urzedu Miasta i Gminy w Scinawie.

— W imieniu interesariuszy podmioty/ osoby realizujgce projekty rewitalizacyjne’,

2. Zespdt ds. Rewitalizacji jest spotecznym organem konsultacyjnym Burmistrza Scinawy w
zakresie rewitalizacji, powotywanym na czas przygotowania i realizacji lokalnego programu
rewitalizacji (zwanego dalej LPR). Zespdt ds. Rewitalizacji wspiera proces rewitalizacji
poprzez wiedze, do$wiadczenie oraz znajomos¢ probleméw spotecznych, gospodarczych,

$rodowiskowych, przestrzenno-funkcjonalnych oraz technicznych.

3. Zespdt ds. Rewitalizacji powotany zostat zarzadzeniem Burmistrza Scinawy nr G/13/2016 z
dnia 21.01.2016 r. szczegbtowy tryb pracy Zespotu ds. Rewitalizacji okresla regulamin

Zespotu ds. Rewitalizacji stanowigcy zatacznik do przedmiotowego zarzadzenia.
4. Do zadan Zespotu ds. Rewitalizacji nalezy wspdtpraca w zakresie:
a. Diagnozowania obszaréw zdegradowanych oraz wyznaczania terendw rewitalizacji,
b. Priorytetyzacji problemdw dotykajacych ohszar rewitalizacji,
c. Definiowania celéw i kierunkéw dziatan procesu rewitalizacji,
d. Monitorowania i oceny wdrazania LPR.

5. Obstuge administracyjng Zespotu ds. Rewitalizacji zapewnia wtasciwa komérka urzedu

odpowiedzialna za rewitalizacje.

7 Przez podmioty/ osoby realizujace projekty rewitalizacyjne rozumie si¢ podmioty/ osoby wskazane jako
Whnioskodawey w projektach rewitalizacyjnych. W przypadku projektdw, w ktérych Wnioskodaweg jest Gmina,
pod pojeciem podmiotu realizujacego nalezy rozumieé wilasciwa komdrkg Urzgdu, odpowiedzialng za realizacjg
projektu.
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6. Do zadarn ww. Komarki urzedu w zakresie, o ktérym mowa w pkt 6, nalezy:
a) Prowadzenie spraw organizacyjnych Zespotu ds. Rewitalizacji,
b) Sporzadzanie protokotéw z posiedzen Zespotu ds. Rewitalizacji,

c) Przygotowanie materiatéw niezbednych do wykonywania zadari Zespotu ds.
Rewitalizacji,

d) Powiadamianie cztonkéw Zespotu ds. Rewitalizacji oraz innych zaproszonych osdb

o terminie oraz tematyce posiedzenia,
e) Archiwizowanie dokumentow Zespotu ds. Rewitalizacji.
System zarzgdzania procesem rewitalizacji przebiega zgodnie z ponizszym Diagram 3

Diagram 3. System zarzadzania procesem rewitalizacji

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Monitoring i ewaluacja

l. Opis podstawowych celéw i zatozeri dot. Monitoringu i ewaluacji LPR

1. Monitorowanie realizacji LPR to ciggly i systematyczny proces zbierania i analizowania
danych ilosciowych oraz jakosciowych, ktéry umotzliwia opisanie aktualnego stanu
realizacji LPR. Polega na biezace] obserwacji postepu finansowo-rzeczowego
projektéw rewitalizacyjnych®, ktdéra pozwala oceni¢ stan zaawansowania realizacji ww.
Przedsiewzie¢ oraz stwierdzi¢ czy sg realizowane zgodnie z zatozeniami, jakie zostaty
przyjete na etapie ich planowania. Celem monitorowania jest wigc okreslenie postgpu
rzeczowo-finansowego projektdw rewitalizacyjnych oraz zapewnienie zgodnosci ich

realizacji z wczesniej zatwierdzonymi zatozeniami;

2. Monitorowanie LPR jest procesem biezagcym i prowadzone jest przez caly okres

wrazania LPR;

3. Podstawowymi narzedziami stuzgcymi monitorowaniu LPR s3 coroczne sprawozdania

monitoringowe;

4, W warstwie metodycznej monitoring prowadzony jest przede wszystkim
z wykorzystaniem ograniczonego zhioru wskainikéw produktu i rezultatu
umozliwiajgcych szybki pomiar stopnia zaawansowania realizacji projektow

rewitalizacyjnych oraz ich zgodnosci z planowanymi zatozeniami.

5. Ewaluacja to proces zbierania, a nastepnie analizowania wiarygodnych informacji
i danych dotyczacych zaréwno realizowanych projektéw rewitalizacyjnych
(np. W aspekcie rzeczowym i finansowym), jak réwniez dotyczgcych obszaru
rewitalizowanego (przy uwzglednieniu dostepnosci danych statystycznych). Jej celem
jest ocena skutecznodci i efektywnosci dziataii rewitalizacyjnych (w tym przede
wszystkim projektéw rewitalizacyjnych), w odniesieniu do zatozonych celéw LPR, ktéra
stanowi podstawe dla ewentualnych dziatan korygujacych, usprawniajacych,

aktualizujgcych oraz do lepszego zrozumienia samego procesu rewitalizacji.

® Projekt rewitalizacyjny — to projekt, wynikajacy z LPR, tj. zaplanowany w LPR i ukierunkowany na osiagnigcie
jego celow.
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6. Podstawowymi narzedziami stuzagcymi ewaluacji LPR sg raport ewaluacyjny czesciowy
sporzadzany w roku nastepujacym po roku, w ktorym uptywa potowa okresu
obowigzywania LPR i raport ewaluacyjny koricowy, sporzadzany w roku nastepujgcym

po roku zakonczenia obowigzywania LPR.

7. W warstwie metodycznej ocena skutecznosci i efektywnosci dziatar rewitalizacyjnych
prowadzona jest przede wszystkim w oparciu o ograniczony zbiér miernikéw rozwoju,

umozliwiajacych szybki pomiar stopnia realizacji zatozonych celdw LPR.

8. W proces monitorowania i ewaluacji LPR zaangazowane sg podmioty okreslone

w podrozdziale ,struktura (w tym Zespdt ds. Rewitalizacji)” pkt 1.

. Opis procedury monitoringu LPR — sprawozdanie monitoringowe

1. Za koordynacje procesu monitorowania LPR odpowiada wtasciwa komodrka urzedu
odpowiedzialna za rewitalizacje. Do jej zadan nalezy m. In.:
a. Biezgca wspdipraca z podmiotami / osobami realizujgcymi projekty
rewitalizacyjne,
b. Przygotowanie sprawozdania monitoringowego,
c. Zorganizowanie posiedzenia Zespotu ds. Rewitalizacji w sprawie zaopiniowania
sprawozdania monitoringowego.
2. Projekt rocznego sprawozdania monitoringowego przygotowywany jest i opiniowany
do korica kwietnia danego roku i obejmuje swoim zakresem poprzedni rok
kalendarzowy (pierwsze sprawozdanie monitoringowe obejmuje swoim zakresem

okres od przyjecia LPR do kornica roku kalendarzowego, w ktorym LPR zostat przyjety).

3. Projekt rocznego sprawozdania monitoringowego opracowywany jest w oparciu
o dane i informacje przekazywane m.in. przez podmioty / osoby realizujace projekty

rewitalizacyjne.

4. Podmioty/osoby realizujgce, wynikajgce z Programu, projekty rewitalizacyjne

zobowigzane s3 zakoriczy€ ich realizacje najpdzniej do dnia 31.12.2023 r.5,

5. Podmioty/osoby realizujace, wynikajgce z Programu, projekty rewitalizacyjne

zobowigzane s3 przekaza¢ do wilasciwe] komdrki urzedu odpowiedzialnej za

® Zgadnie z przepisami przejsciowymi i koncowymi zawartymi w art. 52 Ustawy o rewitalizacji z dnia 9
pazdziernika 2015 r.

90



rewitalizacje co najmniej nastepujace informacje w zakresie realizowanych przez siebie

projektow:
a. Dla projektéw planowanych do realizacji i realizowanych odpowiednio:
e Stan zaawansowania przygotowania/ realizacji projektu,
b. Dla projektéw zakoriczonych:

e QOsiggniete wartodci wskaznikow produktu i rezultatu (jesli dotyczy:
uzasadnienie nieosiggniecia zaktadanych wartosci docelowych
wskaznikow dla projektu, okreslonych w LPR),

e |stotne zmiany wptywajace na charakter projektu, jego cele lub warunki
wdrazania, ktore mogtaby doprowadzi¢ do naruszenia jego pierwotnych
celdw.

6. Ww. informacje przekazywane sg przez podmioty/osoby realizujgce projekty
rewitalizacyjne do wtasciwej komdrki urzedu odpowiedzialnej za rewitalizacje do
korica stycznia danego roku i przedstawiajg stan na 31 grudnia roku poprzedniego.®
W przypadku projektow zakornczonych ww. informacje przekazywane sg przez kolejne
3 lata kalendarzowe po roku zakoriczenia ich rzeczowej realizacji, jednak nie dtuzej niz

do 2025 roku.

7. Wiasciwa komdrka urzedu odpowiedzialna za rewitalizacje moze wezwac podmioty/
osoby realizujgce projekty rewitalizacyjne do przedstawienia dodatkowych informacji

oraz wyjasnien.

8. Wtaéciwa komérka urzedu odpowiedzialna za rewitalizacje analizuje informacje
przekazywane przez podmioty/osoby realizujgce projekty rewitalizacyjne, w tym
w zakresie postepu rzeczowo-finansowego projektow rewitalizacyjnych oraz ich
zgodnosci z wezesniej zatwierdzonymi zatozeniami w LPR, dotyczacymi co najmniej
mozliwosci i terminu ich realizacji oraz zaktadanych wartosci docelowych wskaznikéw
produktu/ rezultatu, a nastepnie przygotowuje projekt rocznego sprawozdania

monitoringowego.

10 7a wyjatkiem informacji dotyczgcych wskaznikow produktu, ktérych osiggnieta warto$é podawana jest na dzien
zakonczenia rzeczowej realizacji projektu oraz wskaznikdw rezultatu, ktérych osiagnigta warto$é podawana jest
za okres 1 roku od zakoficzenia rzeczowej realizacji projektu lub uruchomienia inwestycji, jesli wynika to z jej
specyfiki.
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9. Projekt rocznego sprawozdania monitoringowego zawiera co najmniej:

a. Ocene stopnia zaawansowania wdrazania LPR (narastajgco), sporzadzong
W oparciu o poziom osiggniecia wskaznikdw produktu i rezultatu przez projekty

rewitalizacyjne.

b. Rekomendacje odnosnie:
e Koniecznosci/braku  koniecznoéci  ponowienia  naboru  projektéw
rewitalizacyjnych w celu wpisania nowych projektow rewitalizacyjnych do
LPR, w nastepstwie m.in. oceny, o ktérej mowa w pkt 9 ppkt a),
e Koniecznodci/braku koniecznosci wykreslenia projektow rewitalizacyjnych
umieszczonych w LPR, w nastepstwie m.in. Przeprowadzenia analizy, o ktdrej
mowa w ppkt 8)11,
10.Projekt rocznego sprawozdania monitoringowego przedktadany jest pod obrady

Zespotu ds. Rewitalizacji w celu jego zaopiniowania.

11. Zespdt ds. Rewitalizacji moze zaopiniowac¢ projekt rocznego sprawozdania

monitoringowego:

a. Pozytywnie bez zastrzezen;

b. Pozytywnie z jednoczesnym zgtoszeniem uwag;
c. Negatywnie z jednoczesnym zgtoszeniem uwag.

12. Zaopiniowany projekt rocznego sprawozdania monitoringowego przedktadany jest do
zatwierdzenia Burmistrzowi Scinawy, w tym réwniez w zakresie uwzglednienia/ nie

uwzglednienia w nim uwag, o ktérych mowa w pkt 11 ppkt b) albo c).

13. Zatwierdzone sprawozdanie monitoringowe za dany rok przedktadane jest do
wiadomosci Rady Miejskiej w Scinawie oraz publikowane co najmniej na stronie
internetowej gminy, w terminie do 30 czerwca danego roku, w ktérym zostato

zatwierdzone.

lll.  Opis procedury ewaluacji LPR — raport ewaluacyjny

1 OpdZnienie terminu realizacji projektu, wystgpienie istotnych ryzyk i zagrozen realizacji projektu czy tez
zmniejszenie docelowej wartosci wskaznikdw produktu i rezultatu stanowi¢ moze przestanke do wykreslenia
projektu z LPR;
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1. Za koordynacje procesu ewaluacji LPR odpowiada wtasciwa komodrka urzedu

odpowiedzialna za rewitalizacje. Do jej zadan nalezy m. In.:

a. Zlecenie podmiotowi zewnetrznemu przygotowanie raportu ewaluacyjnego
czesciowego oraz raportu ewaluacyjnego koricowego oraz ich odbidr,

b. Biezgca wspdtpraca z ewaluatorem,

c. Przygotowanie stanowiska gminy do rekomendacji zawartych w raporcie
ewaluacyjnym cze$ciowym oraz raporcie ewaluacyjnym koricowym,

d. Zorganizowanie posiedzenia Zespotu ds. Rewitalizacji w sprawie zaopiniowania
przygotowanego stanowiska gminy do rekomendacji zawartych w ww.

Raportach ewaluacyjnych.

2. Raport ewaluacyjny czesciowy oraz raport ewaluacyjny koricowy przygotowywany jest

do korica sierpnia danego roku, w ktérym powinien zostac¢ opracowany.
3. Raport ewaluacyjny czesSciowy oraz raport ewaluacyjny koficowy zawiera co najmniej:

a. Ocene stopnia zaawansowania wdrazania LPR, sporzadzong w oparciu
o poziom osiagniecia wskainikow produktu i rezultatu przez projekty
rewitalizacyjne oraz ocene ich zgodnosci z wczesniej zatwierdzonymi
zatozeniami w LPR, przygotowang m. in. na podstawie sprawozdan
monitoringowych;

b. Ocene skutecznosci i efektywnosci dziatan rewitalizacyjnych, w odniesieniu do
zatozonych dla obszaru rewitalizowanego celéw w LPR (tj. poprawy sytuacji na
obszarach rewitalizacji), w oparciu o zbiér miernikéw rozwoju wskazanych w
ponizszej tabeli

Tabela 34. Zbiér miernikdéw rozwoju

Wartosé Wartosc

bazowa (2014) docelowa (2024)

Nazwa miernika rozwoju

Odsetek osdb korzystajacych z pomocy spotecznej (%) 1 10,65% 8%
Odsetek podmiotéw gospodarczych w przeliczeniu na
2 0,64% 1,2%
1 mieszkarica
Liczba ohiektow budoWIanych pokrytych/izolowanych
3 81 50

azbestem (szt.)

Zrédto: opracowanie wiasne.
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c. Rekomendacje podjecia dziatan korygujacych, usprawniajacych,

aktualizujacych.

4. Projekt stanowiska do rekomendacji zawartych w raporcie ewaluacyjnym czesciowym
oraz raporcie ewaluacyjnym koricowym przygotowywany jest i opiniowany do korca

paZdziernika danego roku, w ktérym zostat przygotowany raport ewaluacyjny.

5. Projekt stanowiska do rekomendacji zawartych w raporcie ewaluacyjnym

przedktadany jest pod obrady Zespotu ds. Rewitalizacji w celu jego zaopiniowania.

6. Zespdt ds. Rewitalizacji moze zaopiniowaé projekt stanowiska gminy do rekomendacji

zawartych w raporcie ewaluacyjnym:
a. Pozytywnie bez zastrzezen;
b. Pozytywnie z jednoczesnym zgloszeniem uwag;
c. Negatywnie z jednoczesnym zgtoszeniem uwag.

7. Zaopiniowany projekt stanowiska gminy do rekomendacji zawartych w raporcie
ewaluacyjnym przedktadany jest do zatwierdzenia Burmistrzowi Scinawy, w tym
réwniez w zakresie uwzglednienia/ nie uwzglednienia w nim uwag, o ktérych mowa

w pkt 6 ppkt b) albo c).

8. Raport ewaluacyjny czesciowy oraz raport ewaluacyjny koricowy wraz ze stanowiskiem
gminy do zawartych w nich rekomendacji, przedktadane sg do wiadomodci Rady
Miejskiej w Scinawie oraz publikowane, co najmniej na stronie internetowej gminy
w terminie do 31 grudnia danego roku, w ktérym zostaty odpowiednio przygotowane/

zatwierdzone.

System wprowadzania modyfikacji LPR

1. Gtéwnga podstawg dla wprowadzenia modyfikacji LPR s3:
a. Zmiany w systemie rewitalizacji w Polsce wynikajace np. ze zmiany wytycznych MIR
b. Rekomendacje zawarte w zatwierdzonym sprawozdaniu monitoringowym lub
raporcie ewaluacyjnym czesciowym.

c. Koniecznoéé wprowadzenia nowych zadan do LPR.
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2.

Inicjatorem modyfikacji i zmian mogg by¢é wszystkie podmioty okreslone
w podrozdziale ,Struktura zarzadzania” pkt 1. Za koordynacjg procesu wprowadzania
modyfikacji i zmian w ramach LPR odpowiada wtasciwa komdrka urzedu
odpowiedzialna za rewitalizacje.

Woprowadzanie modyfikacji w ramach LPR przebiega zgodnie z poniiszg Scieiky

postepowania:

a. Wiasciwa komérka urzedu w odpowiedzi na zaistniate potrzeby podejmuje dziatania
administracyjne zwigzane z modyfikacjg LPR. Efektem dziatari jest opracowanie
projektu zmienionego lokalnego programu rewitalizacji;

b. Propozycja modyfikacji LPR przedktadana jest przez wiasciwg komdrke urzedu
odpowiedzialna za rewitalizacje pod obrady Zespotu ds. Rewitalizacji w celu ich
zaopiniowania;

c. Projekt zmodyfikowanego LPR uwzgledniajgcego opinie Zespotu ds. Rewitalizacji
jest akceptowany przez Burmistrza Scinawy;

d. Burmistrz przedkiada projekt zmodyfikowanego LPR Radzie Miejskiej w celu

podjecia stosownej uchwaty.

95



8. Rozdziat: Partycypacja spofeczna

Partycypacja spoteczha moze przybiera¢ rézne formy, ktére réinig sie zakresem wplywu
mieszkanicow na podejmowane decyzje w zaleznosci od stopnia i zakresu gotowosci whadz
publicznych do uznania roli mieszkaricéw w tych procesach. W rewitalizacji, ze wzgledu na jej
kompleksowy charakter i przedmiot dziatania — wieloaspektowy kryzys dotykajacy przede
wszystkim spotecznosci zamieszkujgcej obszar zdegradowany - konieczne jest, aby
partycypacja spoteczna przybierata jak najpetniejszg forme angazowania interesariuszy.
Wyrazem tego podejscia jest generalna zasada, ze partycypacja spoteczna jest niezbednym
elementem dziatari rewitalizacyjnych na kazdym z czterech etapéw procesu rewitalizacyjnego.
W zwigzku z realizacja tej zasady zostaty wprowadzone mechanizmy zapewniajgce realng
partycypacje spoteczng w procesie rewitalizacji oraz formy przygotowania i prowadzenia
konsultacji spotecznych zapewniajagce skuteczne wigczanie w proces rewitalizacji
mieszkaficdw. Wiaczenie spotecznoéci lokalnej w proces przygotowania LPR ma na celu lepszg
diagnoze sytuacji i petniejszg analize potrzeb, co pozwoli podja¢ trafniejsze decyzje dot. celéw
i kierunkéw dziatari i uzyskaé spoteczny konsensus wokot proponowanych rozwigzan. Dzigki
spotecznej akceptacji zmian zwieksza sie szansa na utrzymanie trwatosci rezultatéw
interwencji i minimalizacje spotecznych konfliktéw. Z drugiej strony bezposrednie
uczestnictwo interesariuszy w procesie ksztattowania zmian bezposrednio zwigzanych
z podnoszeniem jakosci zycia przetozy sie na zwiekszenie wiedzy wérdd uczestnikéw procesu,
pogtebienie ich identyfikacji z miejscem, a takze podniesienie poziomu motywacji zwigzanej
z aktywnosdcig spoteczng. Waznym aspektem przyjetych form partycypacji spotecznej jest
takze podniesienie wiedzy wszystkich interesariuszy o procesie rewitalizacji (w tym jej istocie,
celach i sposobach ich osiggania) oraz wszelkie dziatania ukierunkowane na wspieranie dziatan
i inicjatyw (szczegdlnie tych oddolnych). Dziatania z zakresu partycypacji spotecznej sg
adresowane do wszystkich partneréw rewitalizacji, dlatego podstawowym elementem
uspotecznienia catego procesu jest identyfikacja i analiza potrzeb poszczegdlnych grup

interesariuszy.
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Tabela 1. Analiza interesariuszy procesu rewitalizacji w Scinawie

Grupa
interesariuszy

Adresy instytucji/podmiotow

Sposob

poinformowania/
zaproszenia do

Stuzby mundurowe

1. Komisariat Policji w Scinawie
2. OSP Tymowa
3. OSP Scinawa
4, OSP Parszowice
5. OSP Wielowies
6. OSP Zaborow

wspotpracy

Ogtoszenie na
stronie www/
Pismo —
zaproszenie

Organizacje
pozarzgdowe

1. Razem dla Buszkowic
2. PTTK Oddziat Scinawa
3. Towarzystwo Przyjaciot Dzieci
4. Fundacja Przystan
5. Polski Zwigzek Emerytow, Rencistow i Inwalidéw
koto Scinawa
6. Stowarzyszenie Emerytdw i Rencistow Bytych
Pracownikéw KGHM Polska Miedz S.A.
7. Mata Ojczyzna
8. Réwne Szanse
9. Monar oddziat Scinawa
10. Aktywny Dziewin
11. Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Miasta i Gminy
Scinawa Forum Samorzadowe
12, Stowarzyszenie Rozwoju Edukacji Iskra
13. Polski Zwigzek Wedkarski
14. Polski Zwigzek Hodowcow Gotebi Pocztowych
15. LZS Czarni Dziewin
16. Scinawska Grupa Nordic Walking
17. Karate Goju Ryu
18. Klub Sportowy Start
19. Miejski Klub Sportowy ,,Odra”
20. Viktoria Tymowa
21. Grom- Gromadzyn
22. LKS Sparta Parszowice
23. Stowarzyszenie OSP Dziestaw

Ogtoszenie na
stronie www/
Pismo —
zaproszenie

Wtasciciele,
uzytkownicy,
zarzadcy
nieruchomosci

1. Mickiewicza 8
2. Reymonta 25
3. Rynek9-15
4, Roéiana 14
5. Ogrodowa 10
6. Ogrodowa 6
7. Ogrodowa 12
8. Ro6zana 8
9. Mickiewicza 9
10. Plac Zjednoczenia 8
11. Szeroka 26
12. Rynek 5
13. Szkolna 2
14. Gtogowska 8

Ogtoszenie na
stronie www/
Pismo —
zaproszenie
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15. Mickiewicza 18
16. Tymowa 52/1
17. Lipowa 8
18. Kotomtynska 7
19. Glogowska 5
20. Orla 6
21. Rybna 15
22. Lubinska 11
23. Lipowa 10
24, Rdzana 4-6
25. 1 Maja 26
26. Batorego 22
27. Lipowa 19
28. Mickiewicza 17
29. Kosciuszki 41
30. Mickiewicza 32-34
31. Mickiewicza 21
32. Mickiewicza 18
33. Jana Pawta ll 6
34, Mickiewicza 30
35, Grunwaldzka 10/1
36. Lubifiska 16/16a
37. Gtogowska 1
38. Lipowa 7
39. Zgody 1
40. Mickiewicza 10
41, Mickiewicza 16
42. Batorego 9
43, Krélowej Jadwigi 4/3
44, Kosciuszki 12
45, Koscielna 9
46. ,,Pod Trzema Debami”
47. Grunwaldzka 6
48. Polna 7a/9
49, Plac Koscielny 1/2/3
50. Grunwaldzka 8
51. Batorego 16
52. Przyjaci6t Zotnierza 1
53. Wotowska 23
54, Kosciuszki 29-31
55, Rézana 14
56. Zgody 3
57. Zgody 7
58. Szkolna 6
59. Robotnicza 8
60. Batorego 12
61. Kosciuszki 6
62. Przyjaciét Zotnierza 14
63. Lipowa 15
64. Lipowa 9
Kosciuszki 11/13/15/17
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Instytucje rynku
pracy

Instytucje
edukacyjne

‘ Instytucje opieki
L spotecznej

Rada Gminy

Mieszkarcy
obszaru
rewitalizowanego

Organy wiadzy
publicznej
- wydziaty urzedu
- jednostki
organizacyjne
gminy
- instytucje skarbu
panistwa

Zrédto: opracowanie Gmin

Powiatowy Urzad Pracy w Lubinie

Centrum Turystyki i Kultury w Scinawie

Miejsko — Gminna Biblioteka Publiczna w Scinawie

a Scinawa

1. Szkota Podstawowa nr 3 w Scinawie
2. Gimnazjum Publiczne w Scinawie
3. Szkota Podstawowa w Tymowe;j
4, Przedszkole Publiczne w Scinawie

Softysi

Komeda Policji w Lubinie
Urzad Skarbowy w Lubinie
Referat Funduszy Pozabudzetowych i Inicjatyw
Obywatelskich
Referat Inwestycji i Rozwoju
Referat Gospodarki Nieruchomosci
Referat Finansow i Budzetu
Referat Organizacyjny i Spraw Obywatelskich
Referat Oswiaty, Kultury, Sportu i Turystyki
Referat Podatkéw i Optat
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Miejsko-Gminy Oérodek Pomocy Spotecznej w Scinawie

Ogtoszenie na
stronie www/
Pismo —

zaproszenie

Ogtoszenie na
stronie www/
Pismo —

zaproszenie

Ogtoszenie na
stronie www/
Pismo —
zaproszenie

Ogtoszenie na
stronie www/
Pismo —
zaproszenie
Ogtoszenie na
stronie www/
Pismo —

zaproszenie |

Ogtoszenie na
stronie www/
Ogtoszenie w
miejscu
ZWYCZajowo
przyjetym
Pismo —
zaproszenie

Ogtoszenie na
stronie www/
Pismo —
zaproszenie
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Przyjeta metodologia uspotecznienia, na kazdym etapie procesu rewitalizacji, bedzie
realizowana na trzech poziomach ,drabiny partycypacji” — informowanie, konsultowanie

oraz uczestnictwo i obejmie najbardziej zaawansowane jej formy.

Diagram 1. Schemat partycypacji spotecznej

Konsultowanie

\\
b

B

/ Informowanie

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Podstawowym poziomem partycypacji spotecznej w procesie rewitalizacji jest informacja.
Informowanie nalezy rozumie¢ jako komunikacje jednostronng — administracja decyduje
catkowicie jednostronnie i samodzielnie i informuje jedynie opinie o podjetych decyzjach lub
przyjetych procedurach, ktdére dotycza poszczegdlne grupy interesariuszy. Informowanie
bedzie realizowana poprzez: dziatania edukacyjne i informacyjne o procesie rewitalizacji,
w tym o istocie, celach, zasadach oraz przebiegu procesu rewitalizacji. Dziatanie te beda

realizowane gtéwnie poprzez strone internetowg dedykowang rewitalizacji.

Drugi poziom dialogu z interesariuszami rewitalizacji to konsultacje. Konsultowanie ma
charakter dwustronny — przed podjeciem decyzji administracja aktywnie zasigga opinii
roznych grup spotecznych i ich reprezentantéw. Pojawiajace sie opinie spoteczne, mogg —
lecz nie musza — zostaé w mniejszym lub wigkszym stopniu wykorzystane przez administracje
do zmiany tresci decyzji. Konsultacje to zatem cos wiecej niz zwykte informowanie. Pamigtac
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jednak trzeba, ze konsultacje nie oznaczajg wspotdecydowania. W przyjetej metodologii
uspotecznienia procesu rewitalizacji, konsultacje beda prowadzone w formie:
e zbierania uwag i opinii

e badania ankietowego wsrdod spotecznosci obszaru rewitalizacji

Uczestnictwo (wspdtdecydowanie) to nie tylko informowanie, czy uzyskanie opinii na temat
przedstawionych propozycji, ale autentyczne partnerstwo w budowaniu rozwigzan.
Komunikacja ma charakter rdéwnoczesny — proces projektowania rozwigzann i ich
konsultowania nastepujg jednoczesnie. Przed podjeciem decyzji administracja wspétpracuje z
partnerami spotecznymi w celu podjecia decyzji opartej na zasadzie konsensusu
(jednomyslnosci). Strony wspdlnie definiujg problemy i szukaja rozwigzan uwzgledniajgcych
interesy kazdej z nich. Bez takiej wspdlnej decyzji nie jest mozliwe skuteczne kontynuowanie
dziatan lub staja sie one jednostronne albo nawet niezgodne z procedurami prawnymi stopnia
realizacji zasady partnerstwa w odniesieniu do programu rewitalizacji. Uczestnictwo
(wspdtdecydowanie), czyli najbardziej zaawansowana forma partycypacji spotecznej bedzie
realizowana poprzez spacery studyjne, zgtaszanie propozycji projektéw i przedsiewziec
rewitalizacyjnych oraz powotanie Zespotu ds. Rewitalizacji. W skiad Zespotu wejda
przedstawiciele poszczegdlnych grup interesariuszy procesu rewitalizacji. Zespot ds.
Rewitalizacji zostat powotany w poczatkowej fazie procesu opracowania LPR i funkcjonowat
zardbwno na etapie programowania, wdrazania oraz bedzie funkcjonowat na etapie
monitorowania efektéw realizacji programu.
Zespdt ds. Rewitalizacji bedzie uczestniczyt w:

e delimitacji obszaru rewitalizacji

e diagnozowaniu probleméw dotykajacych obszar rewitalizacji,

e definiowaniu celow i kierunkow dziatan procesu rewitalizacji

e definiowaniu projektdow i przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych

Bedzie réwniez monitorowat wdrazanie LPR.
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Tabela 36. Partycypacja spoteczna na kazdym etapie procesu rewitalizacji w Scinawa
Po zatwierdzeniu

Poziom

partycypacji

Forma

partycypacji

Programowanie

Do momentu zatwierdzenia LPR

LPR

Wdrazanie

Diagnoza
i monitoring
Publikacja
rocznego
sprawozdania
monitoringowego
Dziatania
Aktualne informacje o prowadzonych Publikacja
edukacyjne i
dziataniach i postepach w procesie czesciowego
Informowanie | informacyjne
rewitalizacji na dedykowanej rewitalizacji Raportu
0 procesie
podstronie internetowej gminy ewaluacyjnego
rewitalizacji
Publikacja
koncowego
Raportu
ewaluacyjnego
Wskazywanie Wskazywanie
Ocena realizacji
Badanie problemadw pozadanych celdw i
procesu
ankietowe wystepujacych na kierunkéw dziatan
rewitalizacji
Konsultowanie OR rewitalizacyjnych
Zgtaszanie uwag i
Zgtaszanie uwag i
Zgtaszanie opinii dot.
opinii dot. projektu
uwag i opinii proponowanych
LPR
modyfikacji LPR
o R Przekazywanie
Zgtaszanie danych
propozycji i informacji na
Uczestnictwo
Projekty projektéw i temat
przedsiewzied realizowanych
rewitalizacyjnych projektéw
rewitalizacyjnych
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Zespdt ds.

Rewitalizacji

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Rekomendacje dot.

delimitacji OR

Diaghozowanie
problemdw
wystepujacych na
OR

Definiowanie celow
i kierunkow dziatan

rewitalizacyjnych

Definiowanie
projektow i
przedsiewziec

rewitalizacyjnych

Opiniowanie
projektu rocznego
sprawozdania
monitoringowego
Opiniowanie
propozycji
modyfikacji LPR
Opiniowanie
projektu
stanowiska gminy
do rekomendacji
zawartych w
czesciowym i
korcowym
raporcie

ewaluacyjnym

Prace nad przygotowaniem Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Scinawa przebiegaty we

wspotpracy z wszystkimi zdefiniowanymi grupami interesariuszy procesu rewitalizacji.

Dotychczas wykorzystane réznorodne formy partycypacji spotecznej zapewnity udziat réznych

grup interesariuszy w pierwszych dwach etapach (diagnozowania i programowania) tego

procesu. Zaprojektowany i opisany w Rozdziale 7. System realizacji LPR-u, réwniez zapewnia

metody partycypacji spotecznej (w tym zaawansowane) na etapie wdrazania i monitorowania

skutecznosci dziatan rewitalizacyjnych.
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Tabela 37. Uspotecznienie procesu przygotowania LPR

Forma

Grupa Zrodio
partycypacji interesariuszy dokumentujace
Organ konsultacyjny
Burmistrza w
zakresie
rewitalizacji,
powotany w celu Zarzadzenie
Powotanie Zespotu | Wszystkie grupy zapewnienia Burmistrza nr
2016-01-21
ds. Rewitalizacji interesariuszy wspdtpracy ze G/13/2016
wszystkimi grupami
interesariuszy
procesu rewitalizacji
zdegradowanych
obszarow gminy
Rekomendacje dot.
delimitacji OR
Zespot ds. Diagnozowanie
2016-04-22 Warsztaty Lista obecnosci
Rewitalizacji probleméw
wystepujacych na
OR
Problemy
Mieszkancy
wystepujace na OR
2016-04-26 Badanie wyznaczonych Raport z badania
Pozadane cele i
2016-05-09 ankietowe obszaréw ankietowego
kierunki dziatan
rewitalizacji
rewitalizacyjnych
- Weryfikacja i ]
Zgtaszanie Lista A
umieszczenie
propozycji ListaB
2016-04-27 Wszystkie grupy projektow i
projektéw i Zestawienie
2016-05-28 interesariuszy przedsiewziec
przedsiewziec projektow z
rewitalizacyjnych w
rewitalizacyjnych systemu
LPR
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2016-04-29

Warsztaty

2016-07-25
2016-08-08

Konsultacje

projektu LPR

Zespot ds.

Rewitalizacji

Zespot ds.
Rewitalizacji
Wszystkie grupy

interesariuszy

Zrédto; Opracowanie wlasne.

Definiowanie celéw
i kierunkéw dziatan
rewitalizacyjnych
Definiowanie
projektow i
przedsiewzieé

rewitalizacyjnych

Zgtaszanie uwag i
opinii dot. projektu

LPR
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Lista obecnosci

N Informacja
podsumowujgca
opublikowana na

dedykowanej

rewitalizacji
podstronie
internetowej

gminy
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